UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA
DIRETORIA DE RELACOES INTERNACIONAIS E
INTERINSTITUCIONAIS PRO
ot

Av. Jodo Naves de Avila, 2121 — CEP 38.408-144 — Uberlandia-MG
Campus Santa Monica — Bloco 3P - Sala 01
Telefone: (34) 3291-8969 e-mail: secretaria@dri.ufu.br

PROGRAMA DE FORMACAO PARA INTERNACIONALIZACAO: PRATICAS
ACADEMICAS E LINGUISTICAS

CONTEXTO PARA A PROPOSTA

Vivemos um cenario fortemente marcado pela globalizacdo e pela oportunidade de
integracdo de culturas e pessoas no intuito de propiciar um panorama interconectado e
permeado pela interlocucdo entre cidaddos de diferentes paises. Percebemos a
possibilidade da aproximacdo entre povos e da constru¢do, organizacdo, articulacdo e
socializacdo de saberes em coletividade. Nesse cenario, instaura-se a demanda social,
académica e institucional do processo de internacionalizacdo. A universidade, enquanto
entidade ativa, cabe responder a essa necessidade.

O Plano Institucional de Desenvolvimento e Expansdo (PIDE) da Universidade
Federal de Uberlandia define em suas diretrizes o compromisso com o fortalecimento do
"processo de internacionalizacdo e de interinstitucionalizacdo da UFU em todas as
modalidades de ensino, favorecendo sua inser¢cdo no rol de universidades reconhecidas
mundialmente." Para isso, apresenta como metas a proposicdo e regulamentacdo de
um Plano Institucional de Internacionalizacdo e Interinstitucionalizacdo e o aumento no
namero de discentes da graduacao em situacdo de mobilidade nacional e internacional.

Para darmos andamento as definicbes do PIDE € essencial que sejam criados
espacos académicos e administrativos que favorecam o desenvolvimento de acdes de
internacionalizacao.

Definir um processo continuo e dinamico como o da ‘internacionalizagdo’ nao se
constitui em uma tarefa simples, e faz-se necessario estabelecer conceitos e parametros
comuns de como esse processo é concebido e implementado. E imprescindivel considerar que
ndo ha como delimitar atividades, atores, participantes, beneficios e resultados especificos e
unissonos do processo de internacionalizacdo, visto que existem variagcbes claras entre
instituicdes e nagdes.

Mesmo n&o havendo uma definicdo aceita universalmente, para Welch e Luostarinen
(1988), o ponto de partida para clarificar o conceito de ‘internacionalizagéo’ € entendé-lo como
0 processo de engajamento em operacdes internacionais. Contudo, devemos ampliar o
conceito para além de um movimento do individual para o internacional, atentando para o

envolvimento gradativo em operacdes internacionais que valorizem dinamicas de troca e de
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colaboracdo. Para de de Wit, Howard e Egron-Polak (2015), internacionalizacdo deve ser

entendida como um processo intencional que busca integrar uma dimensao internacional,
intercultural ou global nos propdsitos, funcdes e entregas da Educacdo Pds-Secundaria com o
intuito de melhorar a qualidade da educacao e da pesquisa para todos os estudantes e corpo
técnico e de produzir contribui¢cdes significativas para a sociedade.

Para uma internacionalizagdo compreensiva e colaborativa da educacéo superior, deve
haver comprometimento por meio de ac¢bes que instaurem perspectivas internacionais e
comparativas no ensino, pesquisa e extensao. Em segundo lugar, faz-se necessario atentar
para as dimensdes internacionais (relacbes entre nacdes, culturas e paises), interculturais
(diversidade cultural) e globais (sensacdo de escopo amplo), que constituem uma triade
norteando os propoésitos, as funcdes e implementacdo da internacionalizacdo (KNIGHT, 2004).
Adicionalmente, € importante compreender que a internacionalizacdo da educacao superior é
uma das formas que um pais responde ao impacto da globalizacdo, mas ao mesmo tempo
respeita a individualidade da nacédo (QIANG, 2003) e € um meio e ndo um fim em si mesma.
Retomando Hudzik (2011),

a internacionalizacdo ndo € apenas um meio mas também uma finalidade,
entretanto, a finalidade pode variar de instituicdo para instituicdo e a abordagem
particular escolhida para a internacionalizacéo € dependente das finalidades que

Se espera alcangar.

A globalizacdo da sociedade impacta cada vez mais as demandas por uma preparacao
académica e profissional que inclua amplos conhecimentos internacionais, plurilinguismo, além
de habilidades e atitudes interculturais. A formacdo académica e profissional esta relacionada
ao desenvolvimento de pesquisas mais robustas, ao trabalho colaborativo, ao intercambio
académico produtivo, que requerem planejamento, compromisso institucional e parcerias
internacionais efetivas. Complementarmente, estudantes podem estar preparados mais
amplamente para vivenciarem experiéncias em outros paises, assim como devem ser
capacitados para recepcionar visitantes estrangeiros, pratica que em se tornado um fato
significativo para os ganhos institucionais.

Neste contexto, retomamos a perspectiva adotada por Rudzik (1998), quando ele afirma
que

a internacionalizacdo se refere a um processo de mudancas organizacionais, de
inovacado curricular, de desenvolvimento profissional do corpo académico e da
equipe administrativa, de desenvolvimento da mobilidade académica com a

finalidade de buscar a exceléncia na docéncia, na pesquisa e em outras

atividades que sao parte da funcdo das universidade.



Torna-se necessario e fundamental, portanto, criar, ampliar e qualificar ambientes de
internacionalizacdo no ambito da Universidade, de modo que a instituicdo esteja preparada
para enviar sua comunidade para estudos e pesquisas no exterior, e também que
competéncias administrativo-académicas e procedimentos sejam desenvolvidos e aprimorados

de modo a naturalizar as praticas de internacionalizagéo.

A PROPOSTA

Pretendemos viabilizar um conjunto de acdes de ensino, pesquisa e extensdo a partir da
constituicdo de um grupo de graduandos de diferentes cursos da Universidade Federal de
Uberlandia (UFU) com vistas a consolidacdo do processo de internacionalizacdo da UFU. Os
graduandos terdo atividades delineadas para 20 horas semanais e percep¢do de bolsa
institucional. Essas atividades serdo acompanhadas por docentes orientadores e pela
coordenacdo geral, a partir de diretrizes da Diretoria de Relacdes Internacionais e
Interinstitucionais (DRI) e das premissas linguisticas defendidas pelo Instituto de Letras e
Linguistica (ILEEL) e pela Politica Linguistica adotada pela UFU.

O envolvimento institucional da DRI com o desenvolvimento da proposta se dara a partir
nao apenas da utilizacdo das regulamentacfes e do historico dessa diretoria para nortear as
acOes, mas ainda pelo contato constante entre membros da administracdo e das diferentes
comissdes da DRI e docentes e discentes engajados no projeto aqui apresentado no sentido
de lapidar e redirecionar essas acdes de forma que atendam as demandas de
internacionalizacao da UFU.

A articulacdo com o ILEEL esté pautada no que se refere a relacéo indissociavel entre o
dominio de linguas estrangeiras e o processo de internacionalizacdo. O ILEEL ja participa
ativamente das acdes do processo de internacionalizacdo da UFU, por sua representatividade
em diferentes comités (COM, CPL, CAC, CPI) e ainda pelo fato de o diretor da DRI estar lotado
nesse instituto. Esse engajamento do ILEEL com as acBes de internacionalizacdo ja em
processo sera ampliada nesse programa. As circunstancias que favorecem a implantacéo

desta proposta contribuirdo para uma série de acdes ja em desenvolvimento pela DRI* e pelo

! Exemplificamos com a constituicdo em 2017 de cinco comités sob presidéncia do Diretor DRI, a saber:
1) Comité de programas de mobilidade (COM); 2) Comité de acompanhamento do programa Brafitec
(CAB); 3) Comité de politicas linguisticas (CPL); 4) Comité de acordos de cooperacdo (CAC); 5)
Comité de politicas de internacionalizacédo (CPI).



4
ILEEL, sem competir com outros programas e projetos, com demanda apenas de bolsistas com

valor de fomento de graduacéo, e do espaco fisico ja disponibilizados pela universidade.
Pretendemos a selecdo de 12 bolsistas que possam representar a diversidade linguistica
e de areas de saberes da UFU, reservando duas vagas para representacao da interface direta
com as Relacfes Internacionais. Os discentes que representardo o ILEEL serdo das areas de
Lingua Espanhola, Lingua Francesa, Lingua Inglesa, Portugués como Lingua Estrangeira e
Traducdo. Os demais discentes representardo as distintas areas de conhecimento: a) Ciéncias
Agrarias e Ciéncias Exatas e da Terra, b) Ciéncias Biologicas e Ciéncias da Saude, c) Ciéncias
Humanas e Ciéncias Sociais Aplicadas, d) Engenharias. Esses bolsistas dividirdo seu tempo de
trabalho entre acgdes coletivas, sob a coordenacdo geral do projeto, e acdes individuais, sob

orientacdo de um docente voluntario.

JUSTIFICATIVA

A iniciativa de formar um grupo que esteja ligado a DRI e que possa promover acdes de
consolidacdo do processo de internacionalizacdo da UFU vem da demonstragdo da propria
DRI, cuja misséo é promover e facilitar a interacdo da UFU com o contexto externo nacional e
internacional, da necessidade de ampliar as suas acfes de internacionalizacdo, especialmente
neste momento em que nos preparamos para a implantacdo do Programa Print e para dar
andamento as propostas de gestdo, as definicdbes do PIDE e as demandas da comunidade
académica. A DRI j& ocupa esse papel por meio de sua estrutura administrativa, mas aponta
para a relevancia do engajamento dos discentes como protagonistas nessas acdes. O
pioneirismo desta proposta esta na criagdo de um grupo, espelhado na experiéncia de sucesso
do Programa de Educacao Tutorial Institucional (PET), de base interdisciplinar, construido em
torno do interesse comum pela internacionalizacéo, independentemente das grandes areas do
conhecimento definidas pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPqg) em que os alunos se localizem. A proposta se justifica, ainda, por sua relagdo com os
Projetos Pedagogicos dos diferentes cursos de Graduacao e Pos-Graduacao pela aproximacéao
com um curriculo que valorize intercambios de envio e de recepcédo de discentes em diferentes
niveis de formacdo, em um pais que busca ac¢des de internacionalizacdo, que ganharam

evidéncia nacional a partir da implementacdo do Programa Ciéncia sem Fronteiras (CsF).

Com a implementacédo do Programa CsF, entretanto, varias questdes emergiram
ou tornaram-se ainda mais evidentes, tais como a falta de proficiéncia em lingua
estrangeira (ou lingua adicional) do alunado brasileiro, a auséncia de uma politica

de internacionalizacdo da educacdo superior que contemple intercambios de



alunos de graduacao de outros paises, aspectos curriculares e questdes relativas
a financiamento e infraestrutura das instituicbes visando a sua
internacionalizagdo, formacgéo de professores e lingua de instrucdo, apenas para
citar alguns dos temas em debate (ABREU-E-LIMA; MORAES FILHO; BARBOSA,;
BLUM, 2016, p. 20).

Como expresso na citacdo acima, o fomento de acbes de internacionalizacdo deve

abranger questdes de formacao linguistica, o que reforca a justificativa do que é proposto. As

universidades em todo o mundo tendem a padronizar seus requisitos de proficiéncia linguistica

para bolsistas em intercambio, como recém publicado em edital no DOU de 02/02/2018, Secédo

3, Pagina 23, o que reforca a caréncia de preparacao linguistica dos discentes da UFU, o que

ja vem sendo atendido pelas acGes do ILEEL, mas que pode ser ampliado e consolidado a

partir do programa aqui proposto.

OBJETIVOS

Geral:

Promover acdes de ensino, pesquisa e extensao a partir da formacdo de um

grupo de trabalho composto por alunos de graduacdo norteado pelas premissas do

processo de internacionalizacdo da UFU e supervisionados por professores de diversas

areas. Essas acOes serdo articuladas com as demandas institucionais e se configuram

como uma oportunidade de formacao articulando as reflexdes teoricas com atividades

praticas académico-administrativas de interesse institucional.

Especificos:

Desenvolver atividades académicas em padrbes de qualidade de exceléncia,

mediante um grupo de aprendizagem de natureza coletiva e interdisciplinar com foco na

internacionalizacao.

Contribuir para a elevagdo da qualidade da formacéo académica dos alunos de

graduacéo considerando o processo de internacionalizagao.

Estimular a formacao de profissionais e docentes de elevada qualificacéo técnica,

cientifica, tecnoldgica e académica cientes do processo de internacionalizacao.

Formular novas estratégias de acbes de ensino, pesquisa e extensao que

considerem o processo de internacionalizacao.



e Incentivar o carater interdisciplinar, visando a uma formacédo académica de
qualidade, ética e cidada.

e Proporcionar ao estudante o desenvolvimento de sua capacidade criativa e
intelectual, frente a necessidade de resolucdes em confronto com os desafios que serao
gerados durante a execucao de suas atividades.

e Promover a integragdo da formacdo académica com a futura atividade

profissional.

ATRIBUICOES DA DRI

e Disponibilizar espaco fisico, equipamentos e materiais de custeio e capital,
guando couber, para o desenvolvimentos das a¢des do programa.

e Orientar o coordenador do Projeto a partir das diretrizes de acdes necessarias
para o processo de internacionalizacdo da UFU para nortear as atividades propostas.

e Zelar pelo cumprimento das metas estabelecidas e pelo bom andamento do
projeto.

e Dar publicidade permanente ao programa.

e Viabilizar, em articulacdo com a PROGRAD, por meio de recursos orcamentarios,
a destinacao de Bolsas para os discentes participantes.

e Participar do processo de selecdo dos bolsistas, oferecendo suporte
administrativo e logistico.

e Aprovar e homologar a selecdo e substituicdo do bolsista, assim como o
planejamento e relatorio de atividade semestral.

e Publicar editais de selecdo dos bolsistas e providenciar sua vinculagédo e

desligamento, conforme necessario.

ATRIBUICOES DO ILEEL

e Contribuir para cumprimento das metas estabelecidas e pelo bom andamento do
programa, por meio de seu corpo docente e discente.
e Dar publicidade permanente ao programa, em parceria com a DRI e a Prograd.

e Propiciar articulagdes entre este programa e o Idiomas sem Fronteiras (IsF).
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ATRIBUICOES DA PROGRAD

e Dar publicidade permanente ao programa, em parceria com a DRI.

e Viabilizar, em articulacdo com a DRI, por meio de recursos orcamentarios, a
destinacao de Bolsas para os discentes participantes.

e Contribuir para o reconhecimento académico das atividades desenvolvidas pelo

corpo discente no ambito do programa.

ATRIBUICOES DA COORDENACAO DO PROGRAMA

e Zelar pelo cumprimento das metas estabelecidas e pelo bom andamento do
programa.

e Planejar e supervisionar as atividades e orientar os bolsistas.

e Coordenar o processo de redacédo de editais e de selecao dos bolsistas.

e Controlar a frequéncia e a participacdo dos estudantes.

e Solicitar a DRI, por escrito, justificadamente, seu desligamento ou o de discentes
bolsistas.

e Submeter o planejamento das atividades semestrais do Programa a DRI apos
colaboracéo dos professores orientadores e dos bolsistas selecionados.

e Articular a participacdo de professores colaboradores para orientar o
desenvolvimento de projetos especificos submetidos pelos alunos participantes.

e Manter articulagdo permanente com o Programa Idiomas sem Fronteiras - ISF-
UFU, especialmente no desenvolvimento das ac¢des vinculadas as bolsas institucionais
para o ensino de Espanhol, Francés e Portugués para Estrangeiros, de acordo com o
projeto de recredenciamento da UFU no contexto do ISF-SEsu.

e Submeter o relatorio semestral de atividades a DRI.

e Dedicar carga horéria minima de oito horas semanais para orientagdo dos alunos
bolsistas, sem prejuizo das demais atividades de ensino, pesquisa, extensdo e

administrativas.

ATRIBUICOES DOS PROFESSORES ORIENTADORES



e Planejar e supervisionar as atividades de orientacdo ao projeto individual dos
bolsistas.

e Controlar a frequéncia e a participacdo do(s) estudante(s) sob sua
responsabilidade.

e Solicitar ao coordenador do projeto, por escrito, justificadamente, seu
desligamento ou o de discentes bolsistas.

e Submeter o planejamento das atividades individuais semestrais do(s) bolsista(s)
ao coordenador do projeto.

e Submeter relatério semestral de atividades individuais semestrais do(s) bolsista(s)
ao coordenador do projeto.

e Dedicar carga horaria minima de duas horas semanais para orientacdo do(s)

aluno(s) bolsista(s) sob sua responsabilidade.

ATRIBUICOES DOS BOLSISTAS

e Zelar pelo cumprimento das metas estabelecidas e pelo bom andamento do
Programa.

e Participar de todas as atividades programadas pelo coordenador do Programa e
pelo orientador de atividades individuais.

e Participar durante a sua permanéncia no Programa em atividades académico-
administrativas de ensino, pesquisa e extensdo e desenvolver projetos de carater
individual e coletivo.

e Manter bom rendimento no curso de graduacao.

e Publicar ou apresentar em evento de natureza cientifica um trabalho académico
por ano, individualmente ou em grupo.

o Fazer referéncia a sua condicdo de bolsista do Programa nas publicacdes e
trabalhos apresentados.

e Cumprir exigéncias definidas pela PROGRAD-UFU relativas as normas de bolsas
institucionais, bem como as Normas de Graduacao, no que couber.

e Disponibilizar pelo menos 20 horas semanais para as atividades do Programa.

ESTRATEGIAS DE ATUACAO DOS BOLSISTAS



As atividades dos bolsistas serdo divididas entre projetos individuais (8 horas), projetos
em grupos (4 horas), encontros de estudo (4 horas) e agOes administrativas (4 horas), e

contemplardo a triade ensino, pesquisa e extensao.

e Projetos individuais: referem-se as acdes de pesquisa relacionando a area de
conhecimento em que o discente e seu orientador atuam com acbes de
internacionalizacdo e de praticas de docéncia. No caso dos estudantes em Licenciaturas
em Lingua Espanhola, Lingua Francesa, Lingua Inglesa e Lingua Portuguesa, essas
horas serdo dedicadas para oferecimento de cursos de 4 horas semanais de linguas
estrangeiras para a comunidade UFU, no contexto do Programa IsF-UFU, que
demandardo 2 horas semanais de preparacdo, em articulagdo com sua pesquisa. No
caso dos estudantes de outros cursos, a atuagdo direta na internacionalizacao
abrangera, além das acbes de pesquisa, engajamento em atividades académico-

administrarias que favorecam o processo de internacionalizacao.

e Projetos de grupo: estardo relacionados a traducdo de documentos em meio
fisico e virtual, a implantacdo de acbGes de conscientizacdo da necessidade de
preparacao dos diferentes cursos da instituicdo para o processo de internacionalizagéo,
da recepcdo e acomodacao de estudantes estrangeiros, dentre outras acbes que se
fizerem necessérias visando ao fortalecimento do processo de internacionalizacdo na
UFU. Abrangerdo, ainda, acdes de extensdo, por exemplo, eventos direcionados a
comunidade externa a universidade, nacional e internacional, em ambiente presencial

e/ou virtual.

e Encontros de estudo: o grupo se reunird semanalmente para debate de temas

tedricos e para articulagdes de agbes de internacionalizacgéo.

e AcOes administrativas: dedicadas ao atendimento presencial de discentes,
servidores e comunidade externa na secretaria da DRI e em outros espacos definidos

pela Diretoria.

DESCRICAO DOS RESULTADOS ESPERADOS PARA A ATUACAO

Esperamos avan¢os na area de ensino, pesquisa e extensao para os alunos e docentes

envolvidos no que se refere ao processo de internacionalizacdo, bem como impacto nas
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atividades de extensdo na sociedade, esclarecendo nacional e internacionalmente a proposta

da UFU no que tange ao processo de internacionalizacao.

No que se refere ao oferecimento de cursos de linguas estrangeiras para a comunidade
UFU, vislumbramos a implantacéo de préaticas pedagdgicas inovadoras como foco no ensino de
linguas em sua relagdo com o processo de internacionalizacao.

No tocante a atuacado direta na internacionalizagao (traducédo de documentos em meio
fisico e virtual, a implantacdo de acGes de conscientizacado da necessidade de preparacao dos
diferentes cursos da instituicdo para o0 processo de internacionalizacdo, da recepcédo e
acomodacdo de estudantes estrangeiros, dentre outras acdes que se fizerem necessarias),
esperamos a melhoria de préticas instauradas ou mesmo a solu¢édo de problemas encontrados
nesse universo.

Contamos, ainda, com a producdo de pesquisa e com a realizacdo de eventos de
extensdo que colaborem para o processo de internacionalizacdo, ao mesmo tempo em que
buscaremos contribuir para a continuacao e a qualificacdo das ac¢des cotidianas da DRI.

As diferentes a¢bes planejadas poderdo culminar em producédo cientifica na forma de
apresentacado de poster, comunicacdes orais e outros tipos de apresentacdes em eventos,

além de publicacdo de resumos, resumos expandidos, artigos e capitulos de livros.

SISTEMATICA DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DAS ACOES
PROPOSTAS

O acompanhamento se dara por meio de relatérios mensais redigidos pelos bolsistas,
semestrais redigidos pelos professores orientadores dos projetos individuais, que
conjuntamente colaborardo para a redacédo do relatério semestral da coordenagdo geral do
projeto.

Para a avaliacdo dos diferentes stakeholders, proporemos uma avaliacdo diagnostica
semestral nos moldes da Comisséo Prépria de Avaliagdo (CPA), mas de maneira resumida,
que provera dados para melhoria das acfes a cada semestre.

Para a avaliagdo dos cursos de linguas estrangeiras e demais acles diretamente
relacionadas a internacionalizagcdo, construiremos instrumentos pertinentes para também
levantar dados para a melhoria das atividades.

Todos esses documentos serdo apresentados a DRI para apreciacdo, registro e

arquivamento.
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ESPACO FISICO

Para o espaco fisico, necessitaremos das dependéncias da DRI para o atendimento de
discentes, servidores e comunidade externa, bem como para as reunido dirigidas pela
coordenacao geral. Em relagdo aos cursos de linguas estrangeiras, utilizaremos as salas de

aula disponiveis no campus Santa Moénica da UFU.

EQUIPE EXECUTORA

Coordenacao

Prof. Dra. Valeska Virginia Soares Souza

Vice-coordenacgéo
Prof. Dr. Waldenor Barros Moraes Filho

Profa. Dra. Maira Sueco Maegava Cordula

Coordenacao IsF
Prof. Dr. Waldenor Barros Moraes Filho
Prof. Dr. lvan Marcos Ribeiro

Profa. Dra. Cristiane Carvalho de Paula Brito

Professores orientadores ISF Institucional
Prof. Dr. Ariel Novodvorski

Prof. Dr. Zeina Abdulmassih Khoury

Profa. Dra. Alessandra Montera Rotta

Outros professores a serem convidados, a depender dos projetos aprovados

Nota: O grupo de professores orientadores sera alterado de acordo com 0s projetos, a

qualificagcéo e a disponibilidade.
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