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RESUMO

Este relatorio foi redigido a partir de pesquisa que objetivou mapear e analisar as
acdes de cunho académico e de gestdo no processo de internacionalizacdo da
Universidade Federal de Uberlandia, em continuidade ao trabalho apresentado na
dissertacao intitulada “O processo de internacionalizagao das instituicdes de ensino
superior: um estudo de caso na Universidade Federal de Uberlandia”. Dentre os
procedimentos metodoldgicos, apresentamos o0 histérico do estudo para
embasamento da pesquisa, 0s instrumentos e procedimentos da coleta de dados
guantitativos, os instrumentos e procedimentos de coleta de dados qualitativos e os
procedimentos de analise. O desenvolvimento engloba o mapeamento do contexto
guantitativo de internacionalizacdo da UFU, a identificacdo das estratégias de
internacionalizacdo da universidade, situando essas estratégias de
internacionalizacdo em um escopo mais amplo de acdes e refletindo
retrospectivamente e prospectivamente sobre as acdes e estratégias adotadas.

Palavras-chave: processo de internacionalizacdo; mapeamento; UFU

ABSTRACT

This report was written based on a research that aimed to map and analyze the
academic and management activities in the internationalization process of the
Federal University of Uberlandia, in continuity with the research presented in the
thesis entitled "The internationalization process of higher education institutions: a
case study at the Federal University of Uberlandia". Among the methodological
procedures, we present the background of the study to support the research, the
instruments and procedures of quantitative data collection, the instruments and
procedures of qualitative data collection and the procedures of analysis. The
development includes the mapping of the quantitative context of internationalization
of the university, the identification of the strategies of internationalization of the
university, placing these strategies of internationalization in a broader scope of
actions and reflecting retrospectively and prospectively on the actions and strategies
adopted.

Keywords: internationalization process; mapping; UFU
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1. INTRODUCAO

A Universidade Federal de Uberlandia (UFU) localizada no estado de Minas
Gerais, Brasil, conta com mais de 60 anos de experiéncia em educacao, iniciada na
década de 50 com o Conservatorio Musical e a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e
Letras, e mais de 40 anos de federalizacédo, ocorrida em 24 de maio de 1978, por
meio da lei 6.532. As acdes individuais e pontuais de professores e pesquisadores
para se relacionarem com instituicdes superiores de outros paises ja aconteciam na
época da federalizacdo, mas seu processo de internacionalizacdo € mais recente.
De acordo com Batista (2009), em 1995 foi criado o Escritério de Relacbes
Internacionais na UFU pelo entdo Pro-Reitor de Pds-Graduacgdo, que teve inicio
efetivo de funcionamento em 1997. Apenas em 2005 foi criada a Assessoria de
Relacfes Internacionais e Interinstitucionais (ASDRI), administrada por docentes da
instituicdo e, hoje, constituindo-se uma diretoria - Diretoria de Relacdes
Internacionais (DRI), vinculada diretamente a Reitoria da UFU.

A missao da UFU é “desenvolver o ensino, a pesquisa e a extenséo de forma
integrada, realizando a funcéo de produzir e disseminar as ciéncias, as tecnologias,
as inovacgodes, as culturas e as artes, e de formar cidadaos criticos e comprometidos
com a ética, a democracia e a transformagdao social’. O processo de
internacionalizacao colabora com a misséo proposta pela UFU na disseminagéo das
acOes de ensino, pesquisa e extensdo, ao criar lagos com instituicdes de ensino
superior em todo o mundo. Ainda, agrega a formacdo de cidaddos criticos e
conscientes das transformacdes globais que impactam diretamente o contexto local.

A visdo da UFU é “ser referéncia regional, nacional e internacional de
universidade publica na promocao do ensino, da pesquisa e da extensdo em todos
0s campi, comprometida com a garantia dos direitos fundamentais e com o
desenvolvimento regional integrado, social e ambientalmente sustentavel”.
Novamente, o processo de internacionalizagdo da UFU gerido pela DRI auxilia na
proposta de politicas e de acdes para que a visdo da UFU se torne factivel
internacionalmente.

Vivemos um cenéario fortemente marcado pela globalizacdo e pela
oportunidade de integracdo de culturas e pessoas no intuito de propiciar um

panorama interconectado e permeado pela interlocucdo entre cidaddos de
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diferentes paises. Percebemos a possibilidade da aproximacéo entre povos e da
construgéo, organizacéo, articulacado e socializagcdo de saberes em coletividade.
Nesse cendrio, instaura-se a demanda social, académica e institucional do processo
de internacionalizacdo. A universidade, enquanto entidade ativa, cabe responder a
essa necessidade.

O Plano Institucional de Desenvolvimento e Expanséo (PIDE) da UFU define
em suas diretrizes o compromisso com o fortalecimento do processo de
internacionalizacdo da UFU em todas as modalidades de ensino, favorecendo sua
insercao no rol de universidades reconhecidas mundialmente. Para isso, apresenta
como metas a proposicdo e regulamentacdo de um Plano Institucional de
Internacionalizacdo e o aumento no nimero de discentes da graduacdo em situacdo
de mobilidade nacional e internacional.

Definir um processo continuo e dindmico como o da ‘internacionalizagdo’ nao
se constitui em uma tarefa simples, e faz-se necessario estabelecer conceitos e
parametros comuns de como esse processo € concebido e implementado. E
imprescindivel considerar que ndo ha como delimitar atividades, atores,
participantes, beneficios e resultados especificos e unissonos do processo de
internacionalizacao, visto que existem variacdes claras entre instituicbes e nacoes.
Mesmo diante de tais desafios, no intuito de atingir as metas do PIDE, espacos
académicos e administrativos, que favorecem o desenvolvimento de acdes de
internacionalizacdo, vém sendo criados na UFU.

A gestdo 2017-2021 da DRI estabeleceu uma meta de ampliar esses espacos
a partir da descentralizacéo de tomada de decisdes, de forma a incluir docentes das
diversas areas do saber que pudessem contribuir com a¢es pontuais. Foram
criados comités para que esses docentes pudessem se reunir e pensar,
colaborativamente, em politicas e agbes que pudessem contribuir com 0 processo
de internacionalizacdo da UFU. A seguir apresentamos 0s comités e seus objetivos,
conforme disponibilizado na pagina oficial da DRI:

e O Comité de Acompanhamento do Programa CAPES-BRAFITEC
(Brasil/France Ingénieur Technologie) - CAB tem o objetivo de acompanhar
as acoes dos projetos desenvolvidos no ambito do Programa BRAFITEC na
UFU.
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e O Comité de Acompanhamento do Programa de Duplo Diploma com o Grupo
INSA - CADDI tem o objetivo de propor acdes que resultem na
institucionalizacdo do Programa no ambito da UFU, acompanhar e avaliar as
acOes dos projetos desenvolvidos no ambito deste Programa na UFU.

e O Comité de Acordos de Cooperacao (CAC) tem o objetivo de propor, revisar,
acompanhar e avaliar acbes relacionadas aos acordos de cooperagéo
internacionais no ambito da DRI.

e O Comité de Politicas de Internacionalizacdo (CPI) tem como objetivo
acompanhar, monitorar e avaliar a implementacdo da politica de
internacionalizagdo, bem como mapear e analisar dados de
internacionalizacao da UFU.

e O Comité de Politicas Linguisticas (CPL) tem como objetivo propor a politica
de linguas para a instituicdo, acompanhar, monitorar e avaliar sua
implementagéo.

e O Comité de Programas de Mobilidade (CPM) tem como objetivo propor,
implementar, acompanhar e avaliar programas de mobilidade nacionais e
internacionais na UFU.

No intuito de complementar esses espacos de descentralizacdo de forma a
inclur o corpo discente, destaca-se 0 Programa de Formacdo para
Internacionalizacdo (Prolnt), concebido em projeto apresentado a Reitoria via
processo SEI n°® 23117.014488/2018-88 em fevereiro de 2018, aprovado em marco
de 2018 e colocado em acdo em abril de 2018. O grupo de coordenadores,
professores colaboradores e graduandos de diferentes cursos da UFU, que formam
o Prolnt, estdo engajados em um conjunto de acdes de ensino, pesquisa e extensao
com vistas a consolidacdo do processo de internacionalizacao da universidade.

E importante compreender que as agdes de internacionalizagdo da UFU
devem ser investigadas para que acbes como a do ProInt possam ser melhor
informadas. A partir de pesquisas, poderemos rever metas e nortear novas acoes
da internacionalizacdo da universidade. Entendemos que uma pesquisa como agao
conjunta dos discentes do Prolnt, além das pesquisas individuais no programa de
iniciacao cientifica voluntaria (PIVIC), torna-se relevante.

O objetivo geral da pesquisa foi mapear e analisar as a¢bes de cunho

académico e de gestdo no processo de internacionalizagdo da UFU. Como objetivos
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especificos, nos propusemos a: 1) mapear 0 contexto quantitativo de
internacionalizacdo da UFU na ultima década; 2) identificar as estratégias de
internacionalizagdo da UFU; 3) situar essas estratégias de internacionalizacdo em
um escopo mais amplo de acbes; e 4) refletir retrospectivamente e
prospectivamente sobre as acdes e estratégias adotadas.

Embasamo-nos em uma acgédo de pesquisa similar conduzida por Batista
(2009), para sua dissertacao intitulada “O processo de internacionalizagédo das
instituicbes de ensino superior: um estudo de caso na Universidade Federal de
Uberlandia”. A pesquisa revelou que o processo de internacionalizagdo da UFU até
2008, apesar de ser bastante recente, apresentou deslocamentos e muitas acoes
realizadas, especialmente com a criacdo da ASDRI e com um aumento expressivo
no numero de acordos internacionais assinados e da mobilidade académica,
especialmente da graduacao.

Como pontos fortes, foram percebidos o comprometimento e a
conscientizacdo dos responsaveis pela internacionalizacdo da instituicdo e foi
apontado que estavam em fase de desenvolvimento a analise do contexto, o
planejamento e a operacionalizacdo. A analise também sugeriu pontos importantes
sobre o0s desafios a serem enfrentados pela UFU no processo de
internacionalizacdo, como a implementacdo, a revisdo, o reforco e o efeito de
integracdo. A pesquisadora sugeriu que a definicdo de uma politica formal
explicitando o que € a internacionalizagdo na sua missdo e quais seriam as
diretrizes para as unidades académicas da UFU poderiam direcionar esfor¢os para
que a internacionalizacdo seja um processo autossustentavel, continuo e enraizado
na cultura da instituigéo.

Entendemos que o mapeamento e as reflexées publicadas por Batista (2009)
sobre o processo de internacionalizacdo da UFU plantaram uma semente de
pesquisa e que encaminhamento para a continuacédo desse trabalho de pesquisa
deve ser uma das atribuicdes dos grupos interessados no tema. Quais séo os dados
quantitativos que ilustram o processo de internacionalizacdo da UFU nos ultimos
anos? Como diferentes stakeholders desse processo atualmente - reitor, pro-
reitores, diretor, corpo de técnicos da DRI, responséaveis pelos diferentes comités -
percebem o processo de internacionalizacdo da instituicdo? O que podemos

aprender com as informagdes socializadas por esses stakeholders? Que questbes
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devem ser problematizadas no contexto da internacionalizacdo da UFU até o ano
de 2019 - com foco especial para a ultima década? Sdo essas questdes que
nortearam o fazer da presente pesquisa.

Esse relatorio estd organizado, além desta introducdo, em outras cinco
partes, a saber Metodologia, Dados Quantitativos, Entrevistas: relato analitico,
Entrevistas: relato sintético e Conclusdo. Na Metodologia, apresentamos 0s
procedimentos metodoldgicos para a conducdo de nossas agbes de pesquisa: 0
historico do estudo para embasamento da pesquisa, 0S instrumentos e
procedimentos da coleta de dados quantitativos, os instrumentos e procedimentos
de coleta de dados qualitativos e os procedimentos de analise. As trés proximas
secOes constituem o desenvolvimento, que engloba a apresentacdo dos dados
guantitativos e dos dados qualitativos, tanto os relatos analiticos das entrevistas,
como 0S resumos interpretativos a partir dos relatos apresentados. Por fim, a
conclusdo traz as problematizacdes que emergiram no periodo de analise dos

dados quantitativos e qualitativos e é seguida das Referéncias.
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2. METODOLOGIA

Em 2019, a Profa. Dra. Janaina Batista compartilhou a sua dissertacdo de
mestrado sobre a internacionalizacdo em reunido com os alunos do Proint na
DRI/UFU. Sua apresentacdo inspirou um estudo mais aprofundado e posterior
discusséo do texto de pesquisa pelos membros do Prolnt. Em um primeiro momento
deste estudo, levantaram conceitos importantes e interessantes apresentados pela
autora do texto para a internacionalizacéo da UFU no contexto atual. Na sequéncia,
realizaram uma dinamica em grupo, em que partes da dissertacdo foram debatidas,
com posterior apresentacdo para o grupo todo do que entenderam acerca das
diferentes partes: introducdo, fundamentacdo teorica, metodologia, andlises e
conclusao. Tendo compreendido o percurso da pesquisadora, notaram a pertinéncia
de fazerem um percurso de pesquisa similar, com a ideia de reproduzir algumas
partes, atualizando para o contexto de 2019, j& que os dados coletados e
apresentados no texto de pesquisa eram datados de 2009.

Com isso, os alunos do Prolnt se dividiram em 2 equipes, uma responsavel
pela realizacdo do levantamento de dados da internacionalizacdo na UFU durante
o periodo de 2007 até 2019 e a outra equipe ficou responséavel pela realizacao das
entrevistas com os principais setores da UFU.

Os alunos da equipe quantitativa entdo se re-dividiram para realizar o
levantamento de dados, uns ficando responsaveis pelas mobilidades outgoing e
outros pelas mobilidades incoming. Os dados analisados foram retirados de uma
planilha disponivel para o publico no site da DRI-UFU (http://www.dri.ufu.br/). A
partir deste site foram selecionadas as categorias de dados que seriam
interessantes para esse trabalho, sendo elas: curso, pais de destino, pais de
origem, tipo de vinculo, programa, ano de inicio e de fim da mobilidade, bolsas de
estudo, area de conhecimento, etc. Foi decidido, em reunides do Proint, que o
periodo de dados a ser estudado seria entre 2007 e 2019. Os dados coletados foram

entdo transformados em graficos para futura analise.
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Figura 1: Esquematizacdo da metodologia para o levantamento de dados aplicada
neste trabalho.

Definicdo de dados a
serem buscados e
local de busca

Obtencdo dos dados
no site da DRI

Estudo: como medir
internacionalizacao

Organizacao dos
dados em graficos

Analise dos graficos.

Fonte: Os autores (2020)

JA& em relacdo as entrevistas, alguns instrumentos serviram de
embasamento. Como 0 objetivo do presente trabalho era reunir informacdes
detalhadas e de uma forma sistematica do processo de internacionalizacdo da UFU
do periodo de 2007 a 2019, foi escolhida a abordagem de estudo de caso, no
aspecto qualitativo. Tal abordagem tem na identificacdo de caracteristicas,
situacdes ou eventos (GODOY, 1995, SILVA; MENEZES, 2005). Neste mesmo
pensamento, ainda afirmam Baxter e Jack (2008):

Ela permite que o pesquisador responda questdes do tipo “como” e “por
que”, enquanto leva em consideragdo como um fenédmeno € influenciado
pelo contexto que ele estd situado [...]. Ela permite, ainda, que o
pesquisador apure dados de uma variedade de fontes e conflua estes dados
para explicar o caso (BAXTER; JACK, 2008, p. 556[traducéo livre]).

Pelo fato de haver multiplas fontes para que fossem apuradas informacdes,
optou-se por adotar a realizacdo de entrevistas e assim facilitar o processo de
triangulacdo de tais evidéncias. Para isso, elaborou-se questdes que permeiam
assuntos referente a processos de internacionalizacédo na Universidade Federal de
Uberlandia, tais como formulagéo de politicas de internacionalizacdo, prioridades,
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sobre sua implementacdo, os motivos para tal implementacao, principais acoes,
beneficios e riscos, obstaculos e resisténcias.

Primeiramente foram definidos quais os setores da UFU seriam
entrevistados(as), sendo eles: Reitoria, DRI (diretoria e assessoria), pro-reitor de
graduacédo, CPL - comité de politicas linguisticas, coordenadora do PROINT, CPI —
comité de politicas internacionais e CAC — Comité de Acordos de Cooperacéo e
BRAFITEC, com a inteng&o de se obter o mapeamento em relagdo ao entendimento
gue estes 6rgdos tém sobre internacionalizacdo e quao comprometidas estédo para
que esse processo aconteca.

Em seguida ocorreu a formulagéo de um roteiro para essas entrevistas. Os
assuntos que seriam levantados e perguntas que seriam feitas foram discutidas e
definidas durante as reunides do Prolnt, estabelecendo as perguntas em comum
para todos os setores, além de quais perguntas seriam pertinentes especificamente
para cada setor. Foi formulado também um termo de consentimento para ser
assinado por todos os entrevistados(as), garantindo que estavam cientes da
realizacdo deste trabalho e de que as suas respostas seriam divulgadas no mesmo,
além de que a entrevista seria gravada para uso proprio dos entrevistadores.

A tabela a seguir mostra a relacdo entre os entrevistados(as), seu cargo e

seu setor de atuacdo, além de quais foram os seus entrevistadores.

Tabela 1: Entrevistados(as) e Entrevistadores

Entrevistado Orgéo Cargo Entrevistador
Prof. Dr. Carlos | ProPP- Pré-Reitoria Pro-reitor Francisco Javier
Henrique de de Pesquisa e Pés Fernandez

Carvalho Graduacgao
Prof. Dr. DRI- Diretoria de Diretor Francisco Javier
Waldenor Barros Relacdes Fernandez

Moraes Filho Internacionais



Me. LUmia Massa
Garcia Pires

Erika Goncalves
Borges

Prof. Dra. Vera
Ldcia Donizeti de
Sousa Franco

Prof. Dr. Valder
Steffen Junior

Prof. Dr. Ernesto
Sérgio Bertoldo

Prof. Dr. Armindo
Quillici Neto

Prof. Dra.
Verbnica Angélica
Freitas de Paula

Prof. Dr. Rubens
Gedraite

Prof. Dra. Valeska
Virginia Souza
Soares

DRI- Diretoria de
Relagbes
Internacionais

DRI- Diretoria de
Relagbes
Internacionais

BRAFITEC

Reitoria

Comité de Politicas
Linguisticas

Pro-Reitoria de
Graduacéao

CPI — Comité de
Politicas de
Internacionalizacéo

CAC — Comité de
Acordos de
Cooperacéao

Prolnt

Assistente em
Administracéo

Secretaria
Executiva

Coordenadora

Reitor

Vice- Presidente

Pro-Reitor

Vice-Presidente

Vice-Presidente

Coordenadora
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Bianca Larissa
Silva Boaventura

Bianca Larissa
Silva Boaventura

Lucas Gabriel
Ferreira de Souza

Lucas Gabriel

Ferreira de Souza

Luna Radin

Luna Radin

Gabriela Cardoso
Bonatto de Souza

Gabriela Cardoso
Bonatto de Souza

Pedro Alcantara
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Prof. Dr. Nilson Vice-Presidente Pedro Alcantara

Nicolau Junior

CPM- Comité de
Programas de
Mobilidade

Fonte: Os autores (2020)

Apos a realizacéo das entrevistas, as respostas obtidas foram comparadas a
fim de encontrar semelhancas e também divergéncias sobre o entendimento da
internacionalizag&o nos diferentes setores.

De acordo com Neves (1996), a tarefa de coletar e analisar os dados é
extremamente trabalhosa e, tradicionalmente individual, além do fato de que muita
energia se faz necessaria para tornar os dados sistematicamente comparaveis. E
esta foi sem duvida um desafio e tanto neste trabalho. O maior motivo € que os
argumentos nas respostas das perguntas elaboradas foram expressos em forma de
texto, com diferentes estilos e intengdo no momento da fala do entrevistado podem
nao ter sido captados pelo entrevistador e isso influenciar diretamente na analise do
resultado. Downey e Ireland (1979) defendem que a coleta de dados, seja ela
qualitativa ou quantitativa, € problematica. Pensando nestas dificuldades uma
triangulacéo foi feita primeiramente entre as perguntas que sdo comuns para todos

0s setores e em seguida foram comparadas as perguntas especificas de cada setor.

Figura 2: Esquematizagdo da metodologia para as entrevistas aplicada neste

trabalho.
Elsjtc];l;l ;gii c;es ? : Deamslgrsei? - Definir roteiro
: - de entrevista
entrevistas entrevistados
|
¥
Realizar i‘;ftgfr;_
entrevista p
respostas

Fonte: Os autores (2020)
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O roteiro inicial, planejado para o momento das entrevistas, foi pensado a
partir do estudo realizado por Batista (2009) que iniciou o processo de analise das
acOes de internacionalizacéo da UFU, como apontado anteriormente. A proposta da
pesquisa atual foi de adapta-lo e a partir de seu iso evidenciar em que aspectos a
universidade pode melhorar e impulsionar suas acdes de internacionalizacao.

As guestdes introdutoérias tinham como objetivo entender qual a visdo geral
da respondente ou do respondente acerca da internacionalizagcéo, a partir das
seguintes perguntas:

° O que a senhora / o senhor entende por “Internacionalizacao das
Instituicdes de Ensino Superior?

° Como a senhora / o senhor avalia a questao da Internacionalizacao
das Instituicbes de Ensino Superior?

Na sequéncia, foi pedido que cada respondente descrevesse brevemente a
instancia que representava; por exemplo, no caso dos comités foi pedido que
falassem sobre o comité e seus objetivos principais. No caso do reitor e dos pré-
reitores, foi importante que discorressem sobre essa instancia da perspectiva da
internacionalizacao.

Acerca das politicas de internacionalizacdo, foi proposto que cada
representante de instancia explicasse seu papel nas politicas e como avaliam a
internacionalizacdo em termos de prioridade, de implementacéo e de informacao.
As seguintes perguntas foram propostas, sendo adaptadas a cada instancia.

e Qual tem sido o papel do comité na formulacdo de politicas de
internacionalizacdo da UFU?

¢ A internacionalizacdo do ensino superior € uma prioridade na UFU?

e Quais sado as prioridades em termos de internacionalizacdo de servicos,
ensino, pesquisa e extensao?

e Em sua concepcao, existe alguma area de estudos priorizada?

e Essas politicas incluem alguma prioridade geografica?

e Que tipo de informacdo sé&o de conhecimento do comité? Dados de
estudantes, acordos, acdes tidas em conta ou feitas por outros organismos,
etc.

Para entender qual a visdo de cada respondente, no intuito de obter uma

visdo sistémica e de responsabilidade social da universidade em termos de
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internacionalizacdo, as trés proximas questbes se referiram a dois documentos
oficiais da universidade, descritos na introducdo, o PInt e o PIDE. Os
entrevistadores imprimiram as metas do PIDE, que sdo especificas para a
internacionalizacdo, como estdo dispostas no mapa estratégico, para mostrar aos
respondentes. As questbes foram adaptadas, dependendo da instancia
entrevistada.
e Qual tem sido o papel do comité na implementacdo da politica de
internacionalizacdo da UFU?
e Como o comité avalia as metas de internacionalizacdo previstas no plano
institucional de desenvolvimento (PIDE)?
e De que maneira seu comité tem contribuido para o cumprimento destas
metas?

A préxima parte do roteiro da entrevista engloba as razfGes e as principais
acoes de internacionalizacao.

e Quais sdo as 3 principais razdes que tém levado a UFU a se
internacionalizar?

e Quais séo as 3 principais a¢cfes de internacionalizacéo existentes na UFU?

e Qual dessas agdes tem sido mais bem-sucedida? Por qué?

e Quais outras acdes serdo implementadas no futuro?

As Ultimas questfes a serem abordadas referiram-se aos beneficios e riscos
da internacionalizacdo, bem como aos obstaculos e resisténcias para que esse
processo seja colocado em prética.

e Na sua opinido, quais sao os trés principais beneficios da internacionalizacdo
da UFU?

e Em sua opinido, quais sdo os trés principais riscos da internacionalizacao?

e H4& alguma resisténcia ao processo de internacionalizagdo? Se sim, de onde
vem essa resisténcia? (Estudantes, professores e/ou administradores)

¢ Quais os dois principais obstaculos enfrentados pela UFU no que diz respeito

a internacionalizacdo? (Falta de politica ou estratégia bem definida, falta de

apoio financeiro, dificuldades administrativas, existéncia de outras

prioridades).

Mesmo o entrevistador tendo suas perguntas previamente estipuladas, como

pdde ser visto anteriormente, alguns pontos foram abordados que nao foram
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pensados antecipadamente. Portanto seguiu-se a terceira categoria de entrevista,
segundo Selltiz (1974), pois a entrevista semiestruturada ou focalizada € eficiente
quando o objetivo é analisar os aspectos de um cenario em particular. Como
também coloca Batista (2009):
Entrevista semipadronizada (parcialmente assistematica, semiestruturada
ou focalizada): posicionada entre a entrevista padronizada e a néo
padronizada, essa forma de entrevista pressupde uma certa quantidade de
guestdes previamente formuladas ou tOpicos especiais.. Servem para
corroborar o que o investigador pensa a respeito de determinada situacéo.
Tais questdes sdo normalmente colocadas em uma ordem sistematica e
consistente, porém o entrevistador pode e em certas situacbes é até

esperado que ele explore mais do que as respostas as questfes pré-
determinadas (BATISTA, 2009, p. 121).

As perguntas a seguir foram direcionadas exclusivamente a DRI. Por seus
entrevistados(as) ocuparem um cargo de muita afinidade com o tema de
internacionalizacao, foram feitas algumas adaptacées no momento da entrevista:

e Como a DRI monitora as agdes de internacionalizagdo da UFU?

e A UFU é afiliada a alguma organizacao internacional? Qual?

e Vocé percebe que existe uma prioridade de area de estudo em relagédo a
mobilidade?

e Como a DRI monitora as agdes de internacionalizacdo da UFU?

¢ Quais sao os convénios mais bem-sucedidos?

e Existem escolas que oferecem duplo diploma? Se sim, quais?

e Vocé percebe que existe uma prioridade de area de estudo em relacdo a
mobilidade?

Algumas questdes foram direcionadas especificamente ao reitor e aos pro-
reitores:

e Como o senhor avalia o papel do MEC, CAPES, CNPq e outros organismo
(estaduais, nacionais e/ou estrangeiros) no processo de internacionalizacéo
da UFU?

e Quais instituicdes (nivel nacional e/ou estadual) tém apoiado as acdes de
internacionalizagao?

e Quais as ac¢Oes de internacionalizacdo do programa utilizam/se beneficiam

dos programas de apoio existentes?
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e As ac0es de internacionalizagao do programa ocorrem no ambito de acordos
firmados entre o Brasil e outros paises?

No que se refere a apresentacdo das entrevistas que sera abordada no
decorrer do presente trabalho, a metodologia utilizada buscou organizar as
respostas obtidas em forma de resumo, para que fosse possivel observar pontos
convergentes e divergentes entre as mesmas, e assim, facilitar a discusséo conjunta
dos resultados preliminares alcancados até entdo. As entrevistas foram realizadas

no més de novembro de 2019 e foi feita uma gravacéo e um resumo das respostas.
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3. DADOS QUANTITATIVOS

3.1 Dados Quantitativos da Internacionalizagao na UFU

Os dados para a confeccéo dos graficos a seguir, periodo 2007-2019, foram
obtidos no banco de dados da DRI, tanto para os estudantes incoming - estudantes
internacionais que vieram estudar na UFU - e outgoing - estudantes da UFU que
foram para alguma universidade no exterior. E importante ressaltar que os dados

correspondem, majoritariamente, aos alunos da Graduacao.

3.1.1 Dados incoming

Esta secao se refere aos dados de estudantes que residem em outros paises

e se deslocam para o Brasil para fins educacionais e académicos.
3.1.1.1 Forma de ingresso
O gréfico 1 mostra a forma que os estudantes internacionais da UFU

ingressaram na instituicdo. A totalidade dos mesmos vieram por acordo institucional,

sendo que apenas um estudante veio por meio de transferéncia.

Gréfico 1: Forma de ingresso incoming

Transferéncs

Fonte: Os autores (2020)
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3.1.1.2 Tipos de vinculo incoming

Quanto ao tipo de vinculo que os estudantes internacionais mantiveram com
a UFU no periodo citado, existem 3 classificacfes: vinculos especial, regular e duplo
diploma. Respectivamente, o vinculo especial refere-se a apenas parte da
graduacdo; o vinculo regular corresponde a graduagédo completa; e, o duplo diploma
acontece quando o diploma de graduacédo é obtido nas duas universidades que o
estudante passou, a nacional e a estrangeira.

Grafico 2: Tipo de vinculo incoming

Duplo Dipioma

Regular

Especial

Fonte: Os autores (2020)

3.1.1.3 Nivel

Ao indicar o nivel da internacionalizagéo, estamos nos referindo ao nivel
técnico, a licenciatura, a graduacao, a pés-graduacao, etc. Dada a metodologia
utilizada (coleta a partir de dados da DRI), a totalidade dos casos analisados se
refere a estudantes de graduacdo, uma vez que estes estdo dentro da alcada da
Diretoria de Rela¢des Internacionais e tem dados mais acessiveis e unificados que

os estudantes da pés-graduacao, por exemplo.
3.1.1.4 Programas

Os estudantes internacionais que ingressaram na Universidade Federal de
Uberlandia o fizeram no ambito dos seguintes programas:
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Acordo Bilateral: Quando o intercambio acontece por meio do vinculo entre
as duas universidades, a de origem e a de destino.

Candidatura Individual: O aluno consegue a vaga nha universidade
estrangeira sem intermédio da DRI.

PMM: E voltado para os paises integrantes do Mercosul.

Marca: E voltado para os paises integrantes e observadores do Mercosul.
BRAFITEC: E voltado para estudantes de Engenharia, para cursar até um
ano da graduagédo na Francga.

FIPSE: Programa de bolsas dos EUA.

PEC-G: Programa de intercambio oferecido pelo governo do Brasil.

Timor Leste: Programa de intercambio exclusivo da UFU-Timor Leste.
BRACOL: o Programa BRACOL promove o intercambio de estudantes entre
as instituicdbes associadas a Asociacion Colombiana de Universidades
(ASCUN), da Coldémbia, e as instituicbes associadas ao Grupo Coimbra de
Universidades Brasileiras (GCUB), do Brasil.

BRAMEX: promove o intercambio de estudantes entre as instituicbes
associadas a Associacdo Nacional de Universidades e Instituicdes de
Educacdo Superior da Republica Mexicana (ANUIES), do México, e as
instituicbes associadas ao Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras
(GCUB), do Brasil.

ERASMUS: um programa de cooperacdo internacional, criado em 2004 e

financiado pela Comissao Europeia.
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Grafico 3: Programa incoming

B 2007-2019
Acordo Bilateral
BRACOL
BRAFITEC
BRAMEX
Candidatura
ERASMUS
FIPSE
MARCA
PEC-G
PMM

Timor Leste

Fonte: Os autores (2020)

3.1.1.5 Paises de origem

Quanto a origem dos estudantes internacionais da UFU no periodo
analisado, percebe-se uma forte presenca de nacionalidades latino-americanas e
africanas, bem como de estudantes vindos da Franca. A nacionalidade que mais
enviou estudantes internacionais para a UFU no periodo é claramente a Franga,
com quase 350% a mais de estudantes enviados que a Argentina, segundo pais
que mais enviou estudantes internacionais no mesmo periodo. Isso se explica pela
existéncia do BRAFITEC, mas principalmente pela parceria de longa data da UFU

com institui¢cdes francesas.
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Grafico 4: Principais paises de origem

B 2007-2019
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Fonte: Os autores (2020)

Alguns paises mandaram menos de 10 alunos no periodo analisado. S&o
eles:

Quadro 1: Paises de origem com menos alunos enviados

Pais de Origem Quantidade

Alemanha 3

N

Benin

Camardes

Chile

China

Congo

Costa do Marfim

Costa Rica

Equador

Ol I NP |O|FP|W]|PEF

Espanha
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Estados Unidos 6
Finlandia 1
Gana 1
Guatemala 1
Honduras 2
Italia 3
Japéao 6
Mocambique 1
Nigéria 2
Panama 1
S&o Tomé e Principe 2
Senegal 1
Uruguai 4
Venezuela 2

Fonte: Os autores (2020)

3.1.1.6 Continente

Neste caso, separamos 0s estudantes incoming pelo continente que estao
seus paises natais. Vale notar que a Oceania nao enviou nenhum estudante para a

UFU, no periodo mencionado, por isso ndo aparece no grafico.



29

Graéfico 5: Alunos incoming/Continente

Estudantes incoming/Continente

B América ™ Africa ® Asia ™ Europa

Europa, 174 América, 158

Fonte: Os autores (2020)

Como forma de ilustrar quais as regides da América que mandam mais
estudantes para a UFU, o grafico a seguir mostra a distribuicdo dos alunos

provenientes do continente americano, separado pelas suas sub-regides.

Gréfico 6: Estudantes incoming pela regido da América

Ameérnics Central

Américn do Norte

19), 6%

América do Sul

6.6

Fonte: Os autores (2020)
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3.1.1.7 Lingua oficial dos paises de origem

O gréfico a seguir busca mostrar qual a lingua oficial dos paises de origem
dos estudantes incoming, com 0 objetivo de analisar se a lingua € um fator de
atracdo das universidades brasileiras, com foco na UFU. E importante destacar que
Camardes possuem duas linguas oficiais, Francés e Inglés, e as duas estdo sendo

consideradas.

Grafico 7: Lingua oficial dos paises de origem

B 2007-2019
Alemao

Inglés
Francés
Portugués
Espanhol
Mandarim
Finlandés
Holandés
Italiano

Japonés

Fonte: Os autores (2020)

3.1.1.8 Cursos procurados pelos estudantes incoming

Os cursos mais procurados pelos estudantes internacionais que vém para a
UFU séao em geral as engenharias e em particular a Engenharia Mecéanica, um dos
cursos mais tradicionais e bem avaliados da Universidade. Os cursos de Agronomia,
bem como Arquitetura e Urbanismo, despontam como os unicos cursos fora das
engenharias que conseguiram atrair mais de duas dezenas de estudantes
internacionais fora das engenharias.



Grafico 8: Principais cursos procurados pelos estudantes incoming

Administragao
Agronomia
Arquitetura e
Ciéncias
Direito

Eng. Biomedica
Eng. Civil

Eng. Elétrica
Eng. Mecanica
Eng. Mecatronica
Letras
Medicina

Relagdes

B 2007-2019

Fonte: Os autores (2020)

Além dos cursos mais visados, ainda ha alguns cursos que ndo séo tao

visados quantos os anteriores, mas merecem destaque:

Quadro 2: Cursos menos procurados pelos estudantes incoming

Curso Quantidade de estudantes
Biomedicina 8
Biotecnologia 4
Ciéncias da Computacéao 7
Ciéncias Bioldgicas 7
Ciéncias Contébeis 1
Ciéncias Sociais 5
Design 3
Enfermagem 1
Engenharia Aeronautica 9
Engenharia Ambiental 4
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Engenharia de Alimentos 1
Engenharia de Computacao 2
Engenharia de Controle e Automacao 2
Engenharia de Producao 1
Eng. Eletrénica e de Telecomunicacbes 2
Engenharia Quimica 4
Fisioterapia 1
Geografia 7

Gestéo da Informacéao 1
Gestdo em Saude Ambiental 6
Jornalismo 4
Matemética 5
Medicina Veterinaria 2
Musica 2

Nutricdo 2
Odontologia 6
Pedagogia 4
Psicologia 5

Quimica 1

Quimica Industrial 5
Sistemas de Informacéo 1
Teatro 3

Traducéo 2
Zootecnia 1

Fonte: Os autores (2020)
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3.1.1.8 Cidades dos cursos escolhidos pelos estudantes incoming

No periodo analisado, quase todos os estudantes internacionais estudaram
em campus da UFU presentes na cidade de Uberlandia (em geral campus Sta.
Moénica e Umuarama). A ressalva acontece para 0s cursos de Engenharia de
Producéo, no campus Pontal e Engenharia de Alimentos, no campus Patos de
Minas, que receberam apenas 1 estudante, cada.

Gréafico 9: Cidade do curso escolhido

Itulutaba

Uberlancia

Fonte: Os autores (2020)

3.1.1.9 Ano de inicio da mobilidade vs. Ano de fim da mobilidade

O grafico a seguir mostra 0 ano de inicio da mobilidade, com destaque para
0s anos de 2012 a 2015, com o maior numero de estudantes vindo para a UFU.



Grafico 10: Ano de inicio da mobilidade vs. Ano de fim da mobilidade

2008 2010 2012 2014 2016 2018

Fonte: Os autores (2020)

Como nao é possivel destacar o periodo das mobilidades, ja que elas podem
ser estendidas, ou quando se comportam como uma graduagao completa (o caso
do vinculo regular), destacamos o ano de fim de cada uma delas. Ha mobilidades
previstas para findarem apdés o periodo 2007-2019 e podem ser vistas na tabela a
seguir. Os dados néo séao exatos por se tratar de algo que nao se concretizou e por

desconsiderarem os efeitos da pandemia de COVID-19.

Quadro 3: Mobilidades iniciadas até 2019 que findardo em periodo posterior

34

Ano de fim de mobilidade Quantidade de Alunos
2020 4
2021 7
2022 1
2023 4
2024 2
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nao se aplica 21

Fonte: os autores (2020)

3.1.1.11 Bolsa de Estudos

Dentre os estudantes cujos dados séo conhecidos, metade veio para a UFU
com bolsa e metade sem bolsa. Entende-se como bolsa auxilio financeiro, uma vez
que todo estudante da UFU, independentemente da nacionalidade, tem acesso a

ensino gratuito, o que por si so6 ja configura “bolsa” dependendo do ponto de vista.

Gréafico 11: Bolsa de Estudos

N3&o informado

Com bolsa

Sem Bolsa

Fonte: Os autores (2020)

3.1.1.12 Area de conhecimento

Quanto a area de conhecimento, mais de 44% de todos os estudantes
internacionais da UFU estdo nas engenharias, como Vvisto nos cursos mais visados

pelos estudantes incoming.



36

Gréafico 12: Areas do conhecimento dos cursos
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Fonte: Os autores (2020)

3.1.1.13 Acordos assinados por ano

Entre 2007 e 2019, a UFU assinou um total de 181 acordos. A distribuicdo

dos anos em que os acordos foram firmados podem ser vistos no gréfico a seguir

Grafico 13: Quantidade de acordos firmados pela UFU por ano

2008 2010 2012 2074 2016 2018

Fonte: Os autores (2020)
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3.1.1.14 Paises com acordo

Os 181 acordos feitos no periodo de 2007 a 2019 estédo divididos entre 33
paises. O quadro a seguir mostra esses paises em ordem alfabética. E possivel
notar que Espanha, Franca, Italia e Portugal sdo os Unicos paises que a UFU fez

mais de 10 acordos com instituicdes no periodo considerado.

Quadro 4: Acordos por pais

Pais Quantidade de acordos
Alemanha 1
Argentina 7

Austria 2
Belarus 2
Bélgica 1
Bolivia 1
Cabo Verde 1
Canada 6
Chile 2
China 2
Colémbia 5
Coreia do Sul 1
Costa Rica 2
Cuba 3
Espanha 18
Finlandia 2
Franca 56
Holanda 1
Italia 16
México 6
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Mocambique 3
Nicaragua 1
Paraguai 4
Peru 1
Polbnia 3
Portugal 19
Roménia 3
Russia 2
Suécia 2
Suica 1
Timor Leste 1
Ucrania 2
Uruguai 1

Fonte: Os autores (2020)

3.1.2 Estudantes outgoing

Os estudantes outgoing sao os estudantes que saem da UFU para alguma
Universidade no exterior. O total de estudantes outgoing € de 1898, no periodo de
2007-2019. Os graficos de nivel, tipo de vinculo e tipo de acordo ndo estdo
presentes nesse tépico porque apresentam apenas uma opg¢ao, respectivamente,

graduacéo, vinculo regular e acordo internacional.

3.1.2.1 Programa de parceria

A maior parte dos alunos UFU que realizaram mobilidade internacional no
periodo analisado o fizeram por meio de 3 programas principais, sendo estes o
Ciéncia sem Fronteiras, Acordos Bilaterais e o BRAFITEC (este ultimo exclusivo
para as engenharias). Os outros programas referem-se aos seguintes programas:
Abdias Nascimento, com 2 estudantes; Botin, com 2 estudantes; ELAP, com 4
estudantes; FIPSE, com 8 estudantes; PMM, com 8 estudantes; e BRAMEX, com 2

estudantes.
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Abdias Nascimento:

Botin:

Como objetivo propiciar a formacdo e capacitacdo de estudantes
autodeclarados pretos, pardos, indigenas e estudantes com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades, com elevada
gualificagcdo em universidades, instituicbes de educacdo profissional e
tecnoldgica e centros de pesquisa no Brasil e no exterior (ETNICOS-
RACIAIS, 2020).

Anualmente, a instituicdo seleciona estudantes de cursos de graduacéo de
diversas universidades latino-americanas 0s quais apresentam alto
potencial e vocacdo para atuar no servico publico com o intuito de
participarem de um programa intensivo de formagéo abrangendo praticas
internacionais fora do Brasil (DRI, 2019).

e Ciéncias sem fronteiras:

EIFFEL:

ELAP:

Ciéncia sem Fronteiras € um programa que busca promover a
consolidacdo, expanséao e internacionalizacdo da ciéncia e tecnologia, da
inovacdo e da competitividade brasileira por meio do intercambio e da
mobilidade internacional. A iniciativa é fruto de esforco conjunto dos
Ministérios da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI) e do Ministério da
Educacdo (MEC), por meio de suas respectivas instituicdes de fomento —
CNPq e Capes —, e Secretarias de Ensino Superior e de Ensino
Tecnolégico do MEC. Atualmente, o programa n&o tem mais
funcionamento (CIENCIAS SEM FRONTEIRAS, 2020).

O programa Eiffel de bolsas de exceléncia foi desenvolvido pelo Ministério
das Rela¢bes Exteriores e Europeias da Francga para atrair os melhores
alunos estrangeiros para cursos especificos em instituicdes francesas. O
programa existe desde 1999 e tem como objetivo formar futuros lideres
internacionais para atuar nos setores publico e privado. Este programa
possibilita que o estudante selecionado pela UFU e pelas instituicdes
parcerias, realize mobilidade internacional em universidades francesas por
um periodo de tempo determinado (DRI, 2019).

O Programa ELAP (Emerging Leaders in the Americas Program) possibilita
gue estudantes de cursos da graduacao, selecionados pela UFU e pelas
instituicGes parceiras, realizem mobilidade internacional em universidades
canadenses, com as quais a UFU celebra acordo de cooperacgéo, por um
periodo de 01 (um) semestre académico (DRI, 2019).

Ibero-Americanas:

O Programa de Bolsas Ibero-Americanas é fruto de convénio firmado,
anualmente, entre a UFU e o0 Banco Santander e possibilita que estudantes
de cursos de graduagdo selecionados pela UFU realizem mobilidade
internacional em universidades conveniadas, com auxilio financeiro
oferecido pelo Banco Santander (DRI, 2019).

Luso-Brasileiras:

Iniciativa que promove o intercdmbio entre universidades de Brasil e
Portugal. O Santander Universidades oferece bolsas de um semestre para
estudantes de graduacdo aprofundarem sua formacdo académica em
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diferentes areas do conhecimento e vivenciarem diferentes praticas
culturais. E destinado a estudantes de todas as areas, desde que as
disciplinas cursadas na universidade de destino tenham equivaléncia em
seus respectivos cursos da universidade de origem.

e PLI:

Constitui-se em uma iniciativa da CAPES e da Universidade de Coimbra,
com apoio do Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras (GCUB),
visando a elevacao da qualidade da graduacao, tendo como prioridade a
melhoria do ensino dos cursos de licenciatura e a formacao de professores
através do estimulo ao intercAmbio de estudantes de graduacdo em
licenciaturas, em nivel de graduacéo sanduiche (FURG, 2020).

Grafico 14: Programa de mobilidade outgoing

B 2007-2019
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Fonte: Os autores (2020)

3.1.2.2 Paises de destino

A seguir, 0s principais paises de destino dos estudantes outgoing:



Alemanha
Argentina
Australia
Bolivia
Canada
Chile
Espanha
EUA
Franca
Holanda
Hungria
Inglaterra
Irlanda
Italia
Mexico
Paraguai
Portugal
Reino Unido
Qutros

3.1.2.3 Continente

Grafico 15: Pais de destino?

Fonte: Os autores (2020)
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Assim como no caso incoming, separamos 0s continentes dos paises de

destino.

Europa, 1367

Gréfico 16: Estudantes outgoing / Continente
Estudantes outgoing f Continente

B América ™ Europa ™ Africa » Asia ™ Oceania

Fonte: Os autores (2020)

América, 472

s B

1 Inglaterra e Escécia aparecem separados de Reino Unido no banco de dados usado. Por
isso, serdo considerados de forma separada.
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2.1.2.4 Estudantes outgoing / Regido da América

Similarmente aos estudantes incoming, também separamos os estudantes
qgue foram para paises da América por regiao da América. Ressalta-se que nenhum

estudante, no periodo destacado, foi para algum pais da América Central

Gréfico 17: Estudantes outgoing / Regido da América

Amernica do Sul

Ameéricn do Norte

Fonte: Os autores (2020)

3.1.2.5 Linguas oficiais dos paises de destino

O gréfico a seguir busca mostrar qual a lingua oficial dos paises de origem
dos estudantes outgoing, com o objetivo de analisar se a lingua é um fator de
atracdo para os estudantes brasileiros. Destaca-se que os estudantes que foram
para mais de um pais, cada pais foi destacado separadamente. A Bélgica, ressalta-
se, tem trés idiomas oficiais, Holandés, Francés e Flamengo, e o Canada tem dois
idiomas oficiais, Inglés e Francés.



Alemao
Coreano
Dinamarqués
Espanhol
Finlandés
Flamengo
Francés
Holandés
Hungaro
Inglés
Italiano
Japonés
Mandarim
Noruegués
Portugues
Romeno
Sueco

Grafico 18: Linguas oficiais dos paises de destino

- B 2007-2019

Fonte: Os autores (2020)

3.1.2.6. Principais cursos escolhidos pelos estudantes outgoing

Percebe-se, mais uma vez, o destaque das engenheiras, desta vez para

estudantes outgoing. A barra “Outros” refere-se a quantidade de 44 cursos.
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Administragao
Agronomia
Arquitetura e
Biotecnologia
Eng. Aeronautica
Eng. Biomédica
Eng. Civil

Eng. Elétrica
Eng. Mecanica
Eng. Mecatronica
Eng. Quimica
Relagdes

Outros
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Grafico 19: Quantidades de estudantes por curso

B 2007-2019

Fonte: Os autores (2020)

3.1.2.7 Ano de Inicio da mobilidade vs. Ano de fim da mobilidade

Destaca-se o periodo 2011 a 2015, por conta, principalmente, da vigéncia do

Ciéncias sem Fronteiras. E importante notar que 57 mobilidades estavam previstas

para findar em 2020 e 18 mobilidades findariam em 2021. Todavia se trata de uma

previsdo que desconsidera a pandemia de coronavirus.
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Grafico 20: Ano de Inicio da mobilidade vs. Ano de fim da mobilidade

== |nicio da Mobilidade

== Fim da Mobilidads

2008 2010 2012 2014 2016 2018

Fonte: Os autores (2020)

3.1.2.9 Bolsa de estudos

A UFU enviou para o exterior aproximadamente 4 vezes mais estudantes do
que recebeu, e menos de um em cada 3 dos estudantes UFU enviados a

Universidades de outros paises o fez com recursos préprios.

Grafico 21: Bolsas de estudo

Sem dados

1 3

Sem bolsa

Com Bolsa

Fonte: Os autores (2020)
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3.1.2.10 Areas do conhecimento

Assim como os dados incoming, e por motivos de comparagao, separamos

0os cursos dos estudantes participantes da modalidade outgoing em areas de

conhecimentos, o que mostrou, sabidamente, que as Engenharias também sdo os

gue mais enviam estudantes ao exterior.

Grafico 22: Areas do conhecimento outgoing

Ciéncias Bioldgicas

Linguagens, Letras e
Artes

Ciéncias Humanas

Ciéncias Sociais
Aplicadas

Fonte:

200
180
160
140

120 Engenharias

Ciéncias da Saude

Ciéncias Agrarias

Os autores (2020)
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4. Entrevistas: Relato Analitico

1. O que vocé entende por “internacionalizagcao das
Instituicdes de Ensino Superior?

Para a prof.2 Vera, a representante do BRAFITEC, a internacionalizacdo é
feita por cada unidade académica, e para que ela seja possivel, deve existir um
relacionamento prévio entre estudantes, além da confianca do parceiro no
exterior. Como exemplo disso ela utilizou a prépria FEMEC, “Por exemplo, nao
adianta dizer que vai internacionalizar a FEMEC (Faculdade de Engenharia
Mecanica) e comecar a ter contato com um pais em que ndo se conhece
ninguém”. Por isso, considera essencial que exista um relacionamento, assim,
considerando todos os aspectos, considera a FEMEC uma unidade académica
internacionalizada.

A Sra. Erika, funcionaria da DRI, coloca a internacionalizacdo como uma
forma de permitir que a comunidade das instituicdes de ensino superior tenha a
possibilidade ou de fazer um trabalho dentro da prépria instituicdo ou fora em outro
pais, permitindo uma troca de conhecimento com outras instituicbes. Portanto,
para ela, a internacionalizacdo € propiciar, por meio de programas e editais, a
oportunidade para que a comunidade tenha acesso as possibilidades de trocas de
conhecimento com pessoas de outros paises.

A outra integrante da equipe da DRI, a Sra. Lumia, aponta varios aspectos
da internacionalizacéo, dentre eles: a mobilidade internacional dos estudantes, dos
técnicos administrativos e dos docentes. Além da mobilidade internacional dos
integrantes de uma universidade, Lumia apontou também a questdo da
internacionalizacdo de curriculos, oferecer disciplinas em outros idiomas, uma
ambientacdo que diminua o choque cultural para alunos internacionais, mas
sempre respeitando a individualidade das instituigdes.

Na visédo do Proé-reitor de graduacéo, o prof. Armindo a internacionalizacao &
um movimento que transcende uma instituicdo, tornando-se um movimento de
insercao das universidades em um roteiro mundial, apesar de ela precisar ser mais
ampla e consolidada [na UFU]. Para o prof. Ernesto, do Comité de politicas
Linguisticas, € um movimento que consiste em partilhar conhecimento das

maneiras de fazer e de producédo de conhecimento.
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Para a professora Valeska, representante do Prolint, a internacionalizacao &
a0 mesmo tempo um processo e um produto. E um processo no momento em que
existe um contato com instituicdes de outros paises, e a partir disso acontece uma
modificac&o das praticas da instituicdo. E um produto na medida em que acordos
sdo estabelecidos, mobilidades séo vivenciadas pelos discentes gerando trocas
gue acarretam em ampliacdo de conhecimento, de conexdes e formas diferentes
de fazer ensino, pesquisa e extensao.

O Reitor da Universidade, professor Valder, ressalta que a questdo da
internacionalizacdo é muito ampla, e afirma que é possivel utilizar padrdes
internacionais em diversas atividades universitarias, isso pode ser feito pela
propria universidade. Outra questdo € a da universidade se abrir para 0 mundo,
através de projetos de ensino, pesquisa e extensdo, ndo existindo limitacdo nesse
sentido. O Reitor aponta que o grande desafio da internacionalizacdo é dar as
condi¢cdes adequadas para que ela possa se realizar, um exemplo disso € a
ministracdo de aulas em linguas consideradas universais, algo ja praticado por
diversas universidades pelo mundo, mas que exige muito recurso e preparo. Ele
aponta que na UFU, existem algumas iniciativas isoladas que caminham para essa
direcdo, mas ainda ndo é uma grande tendéncia. E citado a existéncia de varios
esforgcos para caminhar para a internacionalizacdo como por exemplo: projetos
internacionais de pesquisa com membros brasileiros e internacionais; a
graduacéao/pos-graduacdo/mestrado/doutorado “sanduiche”; agéncias brasileiras
e internacionais que financiam atividades envolvendo equipes de diversos paises.
Isso tudo, em sua opinido, € muito positivo, pois a universidade passa a ter um
olhar mais amplo do que se restringir apenas ao seu contexto local.

A representante do CPI, professora Verdnica, entende que € necessario
tornar a instituicdo relevante ndo s6 no cenario nacional, mas também global, em
termos das diferentes areas de atuacao, pensando de forma holistica e sistémica,
na questdo de pesquisa, ensino e extensdo. Ela acha importante ter essa marca
de reconhecimento, ser atrativo internacionalmente para outras instituigoes.

O professor Rubens, representante do CAC, vé a internacionalizagdo como
um processo hatural que surgiu nas instituicbes de ensino superior brasileiras,
visando a melhoria continua da qualidade de ensino e pesquisa por meio da troca

de experiéncias entre as instituicbes participantes. A interagdo entre estudantes e
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docentes das instituicbes envolvidas é extremamente benéfica para os envolvidos,
gerando a difuséo dos saberes e contribuindo para melhorar inclusive o aspecto
da cidadania, uma vez que as pessoas passam a ter uma visdo mais cosmopolita.

Essa pergunta nédo foi respondida pelo Pro-reitor da ProPP, o professor

Carlos, e nem pelo diretor da DRI, professor Waldenor.

2. Como vocé avalia a questdao da Internacionalizacdo das
Instituicbes de Ensino Superior?

A representante do BRAFITEC considera dificil no Brasil, jA que a
internacionalizacdo estd voltada para pessoas e € complicado mudar esse
contexto, porque quando é falado sobre a avaliacdo da internacionalizacdo, em
determinadas unidades académicas, isso € muito forte, pelas parcerias pré-
estabelecidas. Mas como muitas unidades académicas ainda ndo decolaram, nédo
existe muito o que avaliar.

A Sra. Erika afirma que pelo menos no ambito das universidades federais, a
internacionalizacdo estava em incipiente ha cerca de cinco anos. Recentemente,
torna-se perceptivel a criacdo de escritorios especializados, o incentivo do
governo, entre outras acdes. Para ela, antes a universidade possuia apenas um
tripé: ensino, pesquisa e extensdo, mas agora ela enxerga a internacionalizagéo
como um dos pilares da universidade. Considera que a UFU estd em uma fase
intermediaria, com muito a caminhar ainda, mas ja distante do inicio.

De forma semelhante, a Sra. Lumia concorda que € algo recente e destaca
gue existem universidades que séo consideradas referéncia para a UFU, como as
universidades europeias, americanas e canadenses. Referente ao Brasil, diz que
0 processo de internacionalizagdo ainda € muito embrionario e que existe um
caminho longo para se alcancar a internacionalizagcao em si.

O Pro-reitor de graduacéo, assim como a Lumia, avalia 0 processo como
embrionario e afirma que a pés-graduacéo esta em um patamar mais avancado e
consolidado nesse aspecto. Ele aponta que os projetos da graduacgéo séo projetos
de governo, ndo tendo muita agao de projeto institucional, sendo assim, afirma que

precisa ndo s6 de avanco, mas de investimento também.
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Professor Ernesto, do CPL, diz que ainda ndo se tem algo que comprove
gue a UFU ja é internacionalizada, contudo, afirma que ha um grande esforco para
gue isso aconteca, e que através da DRI, existe a efetivacdo de convénios.

A Professora Valeska avalia como algo necesséario, visto que tudo isso
comecou com o processo da globalizacdo, se tornou uma questdo econdémica e,
em alguns casos, € até uma imposi¢ao de paises mais desenvolvidos em cima de
paises menos desenvolvidos, ou seja, ao se pensar por uma perspectiva social, é
necessario refletir até que ponto esse processo nao seria negativo. Porém, para
além da questdo econbmica, é destacado que existe o contato de novas culturas
e novas formas de se fazer as coisas. Sendo assim, a professora avalia que as
universidades estarem em um processo de internacionalizacdo € algo positivo,
visto que elas podem repensar o modus operandi como elas atuam, e assim ver
sob uma nova Otica, viver novas experiéncias. Finaliza afirmando que esse
processo é uma via de mao dupla, ao mesmo tempo em que se aprende, se ensina
aquilo que foi aprendido com as vivéncias.

O Reitor da universidade diz que a internacionalizacdo € algo sem volta, se
a UFU quiser de fato ser universidade. Por isso que, em sua opinido, a palavra
“‘universidade” € tao interessante, visto que ela por si so, ja traz o conceito de
coletividade, lembrando que a universidade, que o conhecimento como um todo,
€ algo universal. Assim, a internacionalizacdo € algo sem volta, e que nao deve e
nem pode ser limitado, mas que na verdade, deve ser encorajado.

Professora Verbnica do CPI, entende que no Brasil, esse processo ainda
esta atrasado em relacdo aos outros paises, inclusive os emergentes, e
considerando paises tradicionais, estamos mais atrasados ainda, principalmente
nas questdes de internacionalizacdo de curriculos, de alcance, ndo s6 no dominio
de idiomas, mas também na questdo de ofertar servicos e produtos em outros
idiomas para a comunidade interna e externa, para que a faculdade consiga se
aproveitar disso. O trabalho feito na universidade é para superar barreiras, entao,
€ necessario guiar esse trabalho para que se torne possivel competir em escala
global, entdo a internacionalizacdo funciona para isso, além de fornecer uma
formacao mais ampla.

Para o prof. Rubens do CAC, diz que a internacionalizacdo das IES deve

ser entendida como um processo em construgcdo. Nesse contexto, com as IES se



51

adaptando a realidade exigida por esses processos em andamentos. Algumas das
IES estdo mais avangadas nisso, como a UFMG, USP, UnB e UFRJ. Outras ainda
no inicio do processo, como é o caso da Universidade Federal de Uberlandia,
Contudo, a internacionalizacédo veio para ficar, e as IES terdo que se adaptar a

esta nova realidade

3. Fale um pouco sobre o Comité, e quais sao seus objetivos
principais.

A comecar pelo Pré-reitor de pés-graduacao, o professor Carlos afirma que
€ uma proé-reitoria jovem e seus objetivos estdo focados especificamente nos
estudantes de pos-graduacdo. Esses objetivos sdo: ordenamento legal e
normativo; coordenacédo de laboratorios; fornecer orcamentos e desenvolvimentos
financeiros. O professor afirma que ndo existem objetivos voltados para a
internacionalizagéo, contudo, existem estudantes internacionais na UFU.

O diretor da DRI, prof. Waldenor destaca que a diretoria busca articular as
acoes e relacbes entre as diferentes unidades académicas, os alunos, acordos e
universidades, deixando de ser uma secretaria de atendimento, para ser um 6rgao
articulador parceiro entre as unidades da UFU. A diretoria também coordena as
mobilidades em todos os seus ambitos, além disso, também cuida de implementar
as politicas de internacionalizacéo.

A senhora Erika, funcionaria da DRI, responde afirmando que o objetivo
principal da diretoria € permitir que a comunidade tenha acesso a programas, aos
editais, para favorecer a questao da internacionalizacdo, ao mesmo tempo poder
receber estudantes internacionais. Complementa destacando que atualmente a
DRI esta focada nos alunos de graduacéao, permitindo que eles participem desses
programas de mobilidade, e para que eles possam voltar e compartilhar o
conhecimento adquirido. Da mesma forma, receber estudantes internacionais para
gue possam aprender na UFU e dividir os seus conhecimentos com os alunos.

Sra. Lumia, outra integrante da equipe da DRI, diz que a diretoria é um setor
que lida diretamente com a internacionalizacdo, mas ndo com toda a
internacionalizagéo da universidade. Da como exemplo, o @mbito das mobilidades,
onde a diretoria lida basicamente com a graduacéao, ja que a mobilidade de alunos

da pés-graduacéo é localizada na ProPP. Mas, existe a intencdo de abarcar em
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suas tarefas, a pos-graduacdo também, mas ainda ndo é possivel por duas
guestdes: a limitacdo de recursos humanos e a outra € a limitacéo de tecnologia,
visto que a DRI n&o tem pessoas e nem sistemas suficientes para gerenciar tudo.
A diretoria também lida com os acordos de cooperacéao internacional, tanto para a
graduacdo, quanto para a pos-graduacado, so nao lidam com os convénios, que
séo diferentes dos acordos por envolverem bolsas. Em resumo, nas suas palavras,
a DRI basicamente lida com a gestédo das mobilidades e com a gestédo de acordos
internacionais, além da recepcdo de estudantes internacionais, que ficou muito
mais pratica depois da criacdo do Prolnt, que veio para agregar, ja que a diretoria
por si s6 ndo tem pessoas o suficiente para exercer as a¢cdes que o Prolint faz.

Professora Vera, representante do BRAFITEC, lembra que o programa teve
seu inicio em 2003, portanto, tem uma historia de longa data entre o Brasil e
Franca na area da engenharia. O principal objetivo € a mobilidade e estudantes e
docentes, para isso, varios professores que fizeram doutorado na Franca fizeram
parcerias. Alguns desses professores voltaram para o Brasil e continuaram essas
parcerias.

A PROGRAD possui trés papéis fundamentais segundo o pré-reitor: realizar
o ingresso do estudante; cuidar da diretoria de registros académicos e;
acompanhar o vinculo institucional do aluno durante toda a graduacéo.

A ideia da do CPI, segundo o prof. Ernesto, é fazer uma discussdo sobre
politicas linguisticas justamente em juncédo do projeto de internacionalizacdo. A
funcdo do comité é fazer isso se tornar um documento aprovado pelos érgaos. As
politicas linguisticas atingem varias dimensfes como a capacitacdo de
professores, proporcionar experiéncias bilingue para quem néo tem, averiguar as
linguas que estdo envolvidas no processo de internacionalizacdo, assim como
também cuidar do portugués.

O ProInt nasceu como uma iniciativa da atual gestao Diretoria de Relacoes
Internacionais (DRI), assim que assumiram que entenderam que era necessario
dividir suas acdes. No inicio, foram criados cinco comités formados por
professores de diferentes areas do saber, CAC, COM, CPL, CAB e CPI. Apés um
ano desde as suas formacdes, viu-se necessaria a participacao discente, e assim
surgiu a ideia do Prolnt, formado por graduandos bolsistas que pudessem atuar

na integracao de estudantes internacionais, promoc¢ao de eventos de cultura e de
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acolhimento. Seu objetivo principal seria promover e refletir sobre acées de ensino,
pesquisa e extensdo, nos moldes do PET, para que, participando desse processo,
esse grupo de estudantes coordenados por professores, pudessem entender o
gue a UFU poderia fazer para melhorar suas praticas de internacionalizacao.

O Reitor discorre sobre como a administracéo publica nas universidades, tem
sido bastante desafiada ultimamente. Muitas coisas consideradas superadas no
passado, voltaram a ter que ser repensadas. Questbes como autonomia
universitaria, acreditava-se que era algo superado, mas estamos observando que
isso retorna de novo a discussao. Outros temas que voltaram a discussao sao 0s
da assisténcia estudantil, da politica de cotas, que o reitor considera muito
acertadas, mas que nao basta o estudante ingressar por cotas, ele precisa ter a
permanéncia e a formatura. Mais uma questdo que tem surgido com muita
intensidade é o financiamento das pesquisas, da cultura e das artes. Ultimamente
essas questdes tém sido o objetivo principal da reitoria.

A prof. Verdnica do CPI aponta que ele foi criado pela DRI com o objetivo de
fazer essa gestado mais ampla da internacionalizacédo dentro da UFU, ndo cuidando
apenas da politica e implementacao, mas também de acdes que possam promover
a internacionalizacdo nos diferentes niveis do ensino. Ela reitera que os membros
do CPI acabam atuando em diversas atividades, como as ac¢des do Proint, CAC,
PROPP, DRI, da formulagcdo e implementacdo do plano institucional de
internacionalizacdo (tanto no cumprimento de objetivo quanto nas metas), assim
como participam dos rankings (os novos comités criados para melhorar o
posicionamento da UFU).

O Comité de Acordos de Cooperacao (CAC) tem como objetivo, segundo o
professor Rubens, de propor, revisar, acompanhar e avaliar acées relacionadas
aos acordos de cooperacao internacionais no ambito da DRI. O CAC é um comité
assessor da DRI que atua estimulando o estabelecimento de acordos de
cooperacao entre as IES estrangeiras e a UFU, vem como fomentando a
operacionalizacdo dos mesmos, ajudando no processo de elaboragcao dos
memorandos de entendimento e dos acordos especificos de cooperacdo. Assim,
o0 CAC exerce um papel bastante ativo, buscando viabilizar no menor tempo
possivel a assinatura do acordo de cooperacdo, 0 que nem sempre € uma tarefa

simples, haja vista a burocracia existente por parte das IES participantes.
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4, Qual tem sido o papel do comité na formulacdo de politicas de
internacionalizagc&o da UFU?

Para a ProPP, ndo existem politicas de internacionalizacdo propriamente
ditas, o que existe € um plano criado pela necessidade imposta pelo edital
041/2017, que buscou manter uma interface com aquilo que o PIDE indicava. A
ProPP intenta estabelecer uma politica em parceria com a DRI, deixar uma
internacionalizagao mais institucional.

O diretor da DRI afirma que a diretoria tem um papel decisivo, ja que foi quem
impulsionou a criacédo do plano de internacionalizacédo (PINT), que € um plano que
organiza e define melhor os pontos definidos no PIDE. Esse plano foi desengajado
pela DRI, e ela formou parte na comissao que o aprovou no ano de 2018. Além
disso, a DRI sempre movimenta a internacionalizacdo e a implementacdo das
politicas.

Para a Sra. Erika da DRI, as politicas tem a ver com promover debates que
sejam uma vantagem da instituicio. Como exemplo, ela se pergunta qual o
objetivo da UFU, se ela tem alguma estratégia de internacionalizacdo, onde ela
guer chegar e com quais paises deseja se relacionar? Tendo isso em vista, 0S
comités implementados acabam gerando um maior debate entre os institutos, os
professore e a DRI, todos pensando juntos para a constru¢do dessa politica de
internacionalizacdo da UFU, com ag¢des como a reconstrucdo da resolucao de
mobilidade internacional, a padronizacao dos exames de proficiéncia com o comité
de politicas linguisticas, entre outras.

A Sra. Lumia da DRI aponta que o que se pode falar sobre a formulagéo de
politicas é o que vemos sendo feito pelo professor Waldenor. Diz que ele tem uma
visdo muito ampla do que € a internacionalizacdo e ele tenta instituir isso na
universidade e n6s vemos que nao € um trabalho facil, € muito dificil pois envolve
mudanca de cultura da universidade. Diz que atualmente, a universidade entende
gue a internacionalizacéo é a DRI, que € um papel especifico da DRI, mas seis
servidores e o Prolnt ndo conseguem fazer a internacionalizagdo da UFU e nem
deve, pois para que a universidade ser internacionalizada, todos os seus
departamentos precisam ser internacionalizados. Sendo assim, a tarefa primordial
estabelecida pelo professor Waldenor € mostrar isso, que a internacionalizacéo é

para toda a comunidade da UFU, todos precisam contribuir e participar. Com isso
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em vista, a senhora Lumia considera que o primeiro passo é a conscientizacao do
gue a internacionalizacao, e a partir disso, a semana da internacionalizacdo é outro
fator de extrema importancia, por ultimo, o incentivo ao aprendizado de idiomas
como parte da politica linguistica.

Sobre o0 BRAFITEC, a prof.2 Vera aponta que ele ndo tem um papel na
internacionalizagdo da universidade como um todo, mas sim da FEMEC em
especifico, e lembra que o programa é uma confianca do francés, visto que é um
programa de sucesso. Através dele, os melhores alunos sédo enviados para a
Franca, e existe um acompanhamento desses estudantes. Todo ano existe um
férum para discutir o que deu certo, o que deu errado e o que pode ser melhorado.
Entdo, o BRAFITEC é fundamental para a internacionalizacdo da UFU e
principalmente da FEMEC, porque esse relacionamento de professores que se
iniciou no BRAFITEC, se estendeu ao PRINT.

O Pro-reitor de graduacdo mostra que as principais acdes da PROGRAD
séo a parceria com a DRI e a ProPP, ouvir e atender demandas, apoiar as agdes
da DRI. O pré-reitor acredita que a PROGRAD realiza mais apoios do que
execucao de fato, além disso, da atencado para a falta de documentos bilingues.

O Comité de Politicas Linguisticas ainda ndo avancou muito nessas
guestdes pelo fato de ainda néo ter conseguido estabelecer um documento final.
Professor Ernesto cita o caso de um aluno que sai para um intercambio e que
precisa voltar com um nivel de proficiéncia maior do que quando chegou ao pais,
0 comité ainda ndo tem um documento concreto sobre isso.

O Prolint participou da concepc¢éo do plano, a prof.2 Valeska ressalta que
nas primeiras reunides que aconteceram, o plano de internacionalizagdo era uma
minuta que seria aprovada, entao o papel do Prolnt foi estuda-lo e pensar em que
0 grupo conseguiria contribuir. Ela d4 o exemplo de que um dos itens do plano € a
realizacdo de um evento anual para pensar o que a UFU estava fazendo de
internacionalizacao, a partir dai o Prolnt executou o Inter UFU 2018, que se repetiu
em 2019. Essa é uma acéo especifica do plano. Todas as a¢fes relacionadas aos
discentes que constam no plano, foram assumidas pelo Proint.

O papel da Reitoria tem sido fundamental, disse o reitor. Nos ultimos anos
tem crescido muito as oportunidades de internacionalizacédo e a universidade tem

gue acompanhar isso. A grande questao, ressalta, é o financiamento. O programa
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Ciéncias Sem Fronteiras teve alguns contratempos. Algumas politicas ndo muito
adequadas foram usadas, mas era uma fonte de financiamento especialmente
para a troca de alunos de graduacgéo. Ele considerou isso um aspecto muito
importante. A reitoria tem incentivado, porém muito mais importante do que assinar
um acordo de cooperacao internacional, é a sustentabilidade deste acordo. Ele
guestiona “Se for no exterior e assinar um acordo de cooperagao, quem vai fazer?”,
a resposta que ele mesmo deu é que ndo € o papel da reitoria assinar acordos
sem que eles tenham a devida sustentabilidade. Sendo assim, o papel da reitoria
deve se encaminhar no sentido de incentivar acdes desenvolvidas por professores,
técnicos administrativos e estudantes, nao ficar s6 querendo assinar acordos de
cooperacao. Os acordos vao ser assinados, ressalta, isso € muito importante, mas
desde que eles se sustentem. Os grupos de pesquisa ou de ensino que tem
interesse naquele pais, instituicdo ou projeto, € que sdo 0s atores mais importantes
da internacionalizagao.

A Professora Ver6nica do CPI ressalta que a politica atual foi feita com
muita rapidez para atender o edital da CAPES e o Print, entdo acabamos ajudando
para montar o plano junto com a forca tarefa montada (andlise de dados, metas e
objetivos). Muito do que ja tinha estruturado no CPI ajudou a fazer a reducao do
plano.

O CAC faz o meio campo no processo de construgcdo de um acordo de
cooperacao. Nesse cenario, 0 CAC vem auxiliando os envolvidos no atendimento
aos aspectos legais exigidos para a assinatura do acordo. Esta vem sendo a
atuacdo tipica do CAC, ou seja, como um comité que da apoio ao Comité de
Politicas de Internacionalizacéo (CPI). Assim sendo, o seu papel na formulacéo da
politica de internacionalizacdo da UFU é apoiar a DRI e o CPl na

operacionalizacao dos acordos.

5. A internacionalizacdo do ensino superior € uma prioridade na
UFU?

O Pro-reitor da ProPP ndo vé como uma prioridade, apenas um ponto a mais,
como exigéncia da Plataforma Sucupira, ela registra e avalia os programas de

graduacao, tem um ponto de internacionalizacdo. A UFU tem prioridade dos
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projetos que tém orcamentos, além disso, ndo existe preocupacao institucional
pela internacionalizacao.

Para o diretor da DRI, é uma prioridade como uma aspiracdo, mas existe
uma falta de recursos e orcamentos nesse ambito, e isso indica que € uma
prioridade com limites. Deve ser aprimorada em todos os ambitos de maneira geral
e coordenada.

A Sra. Erika afirma que é sim, nos dias de hoje, parte disso gracgas ao esforgo
do professor Waldenor, que entra em contato com os 6rgdos administrativos
superiores para realizar melhorias. Entdo, ela entende como prioridade, pois se
existe um diretor que pensa junto a equipe, que leva demandas para a
administracao superior tentando resolver, ela entende como uma prioridade sim.

Para a Sra. Lumia, é dificil classificar. Ela vé e sente como o governo federal
nao tem dado suporte para a universidade, entdo talvez ndo seja uma prioridade
na UFU, mas estd caminhando para ser, pois ela vé a quantidade de programas
de mobilidade que aumentou em relagédo aos anos anteriores. Mas é muito reflexo
do governo federal pois por exemplo, antigamente se tinha o Ciéncia Sem
Fronteiras e o Idioma Sem Fronteiras, e ambos ndo existem mais.

O Pro-reitor de graduacao acredita que no ponto de vista da inten¢éo, € uma
prioridade, mas no ponto de vista da execugao, nem tanto. Acentua a falta de
preparo do corpo de professores e de alunos, nas questdes linguisticas, aponta
gue a UFU esta longe do sistema de creditacao de universidades, além de haver
resisténcia para o processo e grupos de pessoas que dizem quem coisas
relacionadas a internacionalizag&o séo coisas de alto padréo.

Professor Ernesto do CPL indica que é uma prioridade na medida do
possivel, ela passou a ser da agenda, e isso jA € um avanco ja que antes nao era
vista com prioridade nenhuma.

A professora Valeska defende que ndo € uma prioridade ainda. Sob a
perspectiva do Proint, sempre sdo encontradas muitas barreiras. A DRI ndo possui
uma rubrica de gastos, os recursos de tudo que é feito € promovido por outros
orgaos da universidade, e como o ProInt esta submetido a DRI, é necessario
encontrar formas para ter subsidio. Ela ressalta que por causa disso, muitas coisas
séo pagas pelos proprios coordenadores. Se a internacionalizagcéo fosse de fato

uma prioridade, o projeto ja teria uma rubrica separada para as suas acdes. Ela
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diz que contam com a contribuicdo da PROGRAD, o PROPP e da prépria reitoria,
gue estdo sempre abertos para atender, mas a partir do momento em que €
necessario fazer essas demandas, acredita que ndo seja prioritario.

O Reitor afirma que é uma das acdes prioritarias da universidade, e que a
dificuldade esta no financiamento, mas a acéo de internacionalizacao €é prioritaria.
Inclusive, a internacionalizacdo em casa € prioritaria, pois ndo precisa do
financiamento para mandar alguém para fora. Entdo, h4 sempre oportunidades.

Na Visdo da representante do CPI, sim, € uma prioridade por estar prevista
no Plano Institucional de Desenvolvimento (PIDE), entdo como ela esta prevista,
acaba tendo que ser uma prioridade, embora néo seja um dos pilares, ele norteia
0s quatro. E o fato de estar no PIDE e ter sido elaborado o plano institucional de
internacionalizacéo, e a criacdo dos comités, do Prolnt focando desde o aluno da
graduacéao, alunos mais jovens, e o financiamento do CAPES Print jogaram uma
nova luz, dando um impulso na internacionalizagao.

Para o prof. Rubens, essa € uma pergunta que possui uma resposta muito
complexa. Ele concorda que sem davida € uma prioridade na UFU, e a DRI vem
trabalhando arduamente para acelerar o processo. Contudo, a internacionalizacéo
€ um processo lento, cuja construcdo demanda recursos e significativo esforco de
todos os envolvidos na UFU. E nesse ponto, na sua opinido, que a resposta se
torna complexa, pois 0 momento pelo qual o pais passa, tende a desestimular os
investimentos necessarios para fomentar o processo de internacionalizagéo,
cortando verbas importantes para a viabilizacdo do processo.

A prof.2 Vera do BRAFITEC nao opinou sobre essa pergunta.

6. Quais sao as prioridades em termos de internacionalizacdo de
Servigos, ensino, pesquisa e extensao?

Na visdo do professor Carlos, ndo existem grandes acfes administrativas
focadas na internacionaliza¢do na questéo de servicos, apenas a DRI, que embora
esteja indo muito bem, ndo é suficiente. Na area da pesquisa, € s6 o Print que
oferece um pouco a internacionalizacdo de maneira pessoal para cada
pesquisador, mas néo de forma institucional. No Ensino, a ProPP nao tem objetivo

em estudo além da pesquisa de pos-graduacéao.
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O diretor da DRI destaca que na area de servi¢cos, a DRI se foca mais na
internacionalizagéo, tendo um papel primordial. No ensino, para compatibilizar
disciplinas em outras linguas, avaliacdo e aproveitamento de créditos e para
recompensar o curriculum. Na pesquisa, tem um maior avance, pelos orcamentos
o0 CAPES e BRAFITEC, e sdo os pesquisadores quem mantém acordos para
manter a mobilidade vivos.

A Sra. Erika acha que as prioridades estdo basicamente nos programas e
nos editais, em especial na mobilidade de discentes. Sendo assim, ela conclui que
a prioridade estaria ho campo do ensino.

Para a Sra. Lumia considera que na parte do ensino e pesquisa também
reflete ao governo federal: a prioridade tem sido a pés-graduacao devido ao Print.
E para servicos, ela acredita que existem poucas politicas.

O representante da PROGRAD, discorreu brevemente sobre algumas
areas, mas ele acredita que a prioridade precisa estar em todos os tépicos, mas
gue esta mais avancado no campo da pesquisa.

Professor Ernesto do CPL cita a DRI como série de iniciativas que ainda
nao tinham sido vistas antes, convénios, politicas, e fala que tudo isso afeta a
internacionalizacdo nesses aspectos, ensino e pesquisa.

A professora Valeska aponta que pela 6tica do Proint, a mobilidade parece
ser uma das prioridades. Acordos de cooperacdo com outros paises. E possivel
ver isso quando ha um feedback dos lugares visitados, como quando o Proint
ajudou na recepcdao dos timorenses. Foi presenciado entre o ano de 2018 e 2019,
uma ampliacdo do leque de paises de onde essas pessoas estavam vindo, entéo,
foi percebido que a mobilidade é bem fomentada.

O Reitor afirma que ensino e pesquisa caminham juntos no projeto de
internacionalizacdo, porque os varios exemplos que sédo conhecidos, sempre vao
estar envolvidos estudantes de pés-graduacdo e pesquisadores. E necessario
encontrar maneiras criativas de fazer a internacionalizacdo da extenséo. Ressalta
gue as vezes no Itamaraty, se fala muito de cooperacao norte-norte, norte-sul, sul-
sul. O Brasil pode ter agBes de extensédo tanto Sul-Sul como Sul-Norte. H& coisas
gue fazemos aqui podem ser muito Uteis para a comunidade internacional. Resta

saber os mecanismos pelos quais poderiamos colaborar.
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Para a prof.2 Verbnica, a prioridade acaba sendo ensino e pesquisa,
pensando em internacionalizacdo e nos critérios de formacao dos rankings, porque
a pesquisa resulta em publica¢des internacionais, acaba sendo muito visivel como
resultado. E 0 ensino que nos permite atrair alunos e professores estrangeiros, e
formar nossos alunos para que eles possam concorrer a vagas no Brasil e no
exterior no lugar de interesse dele. Entdo, ela acha que esses dois s&o os mais
faceis de visualizar retorno.

O Representante do CAC disse que tem a tendéncia de afirmar que as
prioridades em termos de internacionalizacdo estdo concentradas em ensino e
pesquisa, que sao aquelas nas quais se tem visto ocorrer a assinatura de acordos
de cooperacdo com maior frequéncia dentro do CAC. Entretanto, ele ndo pode
afirmar com certeza que as outras areas (servicos e extensdo) nado sejam

prioritarias.

7. Em sua concepcdao, existe alguma area de estudos priorizada?

Para a ProPP, segundo o professor Carlos, a prioridade é unicamente a pés-
graduacédo, a causa também da falta de financiamento, ndo deixa mais recurso
para mais disso. E s6 do BRAFITEC, ou de fundacdes privadas que oferecem o
minimo necessario para o tentar fazer uma mobilidade, mas é sé o minimo
possivel, e a maioria vao por conta propria.

Segundo o professor Waldenor, pelos orcamentos do Print, a priorizacdo € a
pos-graduacdo, mas a UFU ndo mostra interesse por priorizar uma area mais do
gue a outra. E BRAFITEC, pelo seu orgamento, e mais aplicado nas engenharias,
as areas de biomedicina e engenharia sdo mais internacionalizadas no ambito da
graduacao.

Professora Vera acredita que tudo comegou com a graduagdo. J& no caso
da pos-graduacéo, ela da um exemplo onde um professor foi para a Noruega para
acompanhar um ensaio pago por uma industria, e isso agrega a pés-graduacéao.
N&o se pode priorizar a graduacdo ou a poés-graduacdo. O BRAFITEC diminuiu
muito as bolsas e tirou-se todas as bolsas do Ciéncia Sem Fronteiras. Ela
considera uma pena o Ciéncia Sem Fronteiras ter acabado, acredita que foi feito
de forma errada. Deveria ter muito menos bolsas e escolher os melhores

estudantes de todas as areas. Porgque hoje ela vé muitas coisas nas engenharias
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gue ndo vé em outras areas. Se pergunta onde esta a area das humanidades, e a
medicina, considerando que falta essa questao. Ela refor¢a que estdo priorizando
a pos-graduacdo, mas que acredita que deveria ser igualmente priorizada a
graduacéo e diferentes areas do conhecimento.

A Sra. Erika afirma que, na UFU, antes do PRINT, a priorizacéo era da
graduacéo, mas depois dele, o foco se tornou a pdés-graduacao.

Para a Sra. Lumia, ndo existe uma priorizag&o, pois, por exemplo, quando foi
acontecer a implementacdo do PRINT, houve uma reunido com os representantes
de todas as areas da pos-graduacdo que ja foram aprovadas pelo MEC para
participar e abrirmos a mobilidade para todos eles. Alguns programas sao mais
especificos, como por exemplo o BRAFITEC, Eiffel e MARCA, para as
engenharias de um modo geral. Mas, ela ndo afirma que € uma prioridade dessa
area porque esses sdo programas que os professores foram atras, submeteram
0S seus projetos e conseguiram. Entdo, ndo séo escolhas da DRI e nem da
universidade, € de quem corre atras e consegue 0s projetos. Quando bolsas sao
ofertadas para a UFU, sédo abertas portas para todos 0s cursos.

O pré-reitor de graduacdo acredita que a pos-graduacao € prioridade, até
porque ela tem programas para isso, como o Print. Ele também cita a falta de
preparo dos programas, entre outros, no que diz respeito a graduacgédo. Falta uma
regulamentacgao.

O Professor Ernesto do CPL afirma que ndo sabe apontar uma prioridade,
visto que as regifes que tém mais demanda podem estar mais a frente por conta
disso. Ele cita a resolucéo referente aos recursos que podem ajudar a dar aulas
em outras linguas.

A Professora Valeska aponta que ndo existem muitos dados sobre isso.
Houve a realizacdo de um termdmetro de onde esta a internacionalizacdo, dois
dos membros do Prolint foram buscar dados. Na DRI s6 foram encontrados dados
da graduacdo. Ao que parece, prossegue, na pos-graduacdo, nao existem os
mesmos tramites. Entdo, tem alguns alunos bolsistas que vém pelo OAE. Entao,
existem alguns poés-graduandos que vém com algo mais formalizado, mas na
maioria das vezes eles tém contato direto com os programas. Entdo os convénios
séo estabelecidos, isso ndo passa pela DRI, e o ProInt ndo tem acesso a isso. Ou

seja, pelo conhecimento que se tem, parece que a graduacgéo € priorizada, mas
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seria leviano afirmar isso pois néo se tem os dados da pds-graduacéo para fazer
uma comparagéo. E é isso que o Prolnt esta buscando.

O reitor afirma brevemente que nao existe uma prioridade, mas sim uma
facilidade de financiamento para a pés-graduacao.

Segundo a prof.2 Verbnica, no plano de internacionalizacdo da UFU, nao
existe prioridade, mas inclusive na questdo orcamentaria, e o fato do PRINT ser
voltado para a pds-graduacdo, hoje em termos de recurso financeiro, temos o
apoio para a pos, para a graduacao, dependemos de acordos. Aporte significativo
para a pés-graduacdo, ndo que seja uma prioridade da UFU, mas é o que
acontece.

Para o representante do CAC, ambas as areas académicas citadas na
pergunta estdo priorizadas nas ac¢des desenvolvidas pelo comité, pois eles tém
constatado que tanto os acordos de Duplo Diploma quanto os acordos especificos

em pesquisa e desenvolvimento vem sendo assinados no ambito da DRI.

8. Essas politicas incluem alguma prioridade geografica?

Segundo o professor Carlos, a Franca € mais priorizada pela tradicdo, mas
existem outros paises onde se focam, mas isso depende das areas de estudo e
em que pais se esta sendo realizado pesquisas nessas areas e € possivel gerar
uma troca de conhecimentos.

O diretor da DRI afirma que para estudantes sem bolsas, ndo existem
prioridades, mas a prioridade se torna para a Franca na graduacao, pelas bolsas,
porque sdo uns recursos assegurados e estaveis. Do Print, existem paises
prioritarios como Franga, Canada, Inglaterra, EUA, México e Espanha.

A representante do BRAFITEC, diz que a América do Sul é dificil, pois os
alunos da UFU ndo costumam querer ir para 0s seus paises. Prioriza-se a Europa
continental, porque é pago, O BRAFITEC prioriza os paises que oferecem o ensino
gratuito.

Sra. Erika indica que n&o vé prioridade geogréafica. Mas reconhece que é fato
gue deveria ser discutido. Hoje a prioridade € firmar acordos, mas nada com um
pensamento estratégico de paises ou regides.

A Sra. Lumia néo diria que seja uma prioridade, mas afirma que é possivel

ver onde a UFU tem mais cooperacdo do que outras e isso € nitido. E visivel que
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a universidade tem mais acordos com universidades europeias, latinas e da
Ameérica do Norte.

O pro-reitor de graduacdo afirma que h& prioridade por questdes de
programas como o BRAFITEC, também cita um programa para licenciaturas em
matematica, por conta disso, os alunos acabam indo para Franca, Portugal e
outros paises europeus.

Professor Ernesto acha que a prioridade estd mais voltada para
universidades europeias e estadunidenses. N&o vé intercambio forte com a Africa
ou com a América Latina. Isso ndo depende s6 da gestdo e administracdo, mas é
algo que precisa ser pensado, afirma.

A professora Valeska afirma que é claro, pela demanda que se tem no
portugués como lingua estrangeira, que ha uma vinda muito frequente da Franca.
N&do € uma estadia tdo longa quanto paises que assinam por um acordo de
graduacdo como a Nigéria, Cabo Verde e outros. Sdo estagios mais curtos,
especialmente voltados para engenharia, mas parece ser um volume maior. No
outgoing, existe uma prioridade para a Europa, especificamente para a Franca e
talvez Portugal, provavelmente por causa de um aspecto linguistico. J4 para o
México e coldbmbia, ndo conseguimos preencher totalmente o nimero de bolsas
disponiveis. Parece haver um desinteresse de mobilidade para paises da América
Latina.

O reitor comega sua resposta com a indagacao “internacionalizagao para
gue?”. Se o aluno quer desenvolver um projeto de pesquisa altamente sofisticado
em qualquer area de conhecimento, € natural que sejamos levados a pensar em
paises que detém essa tecnologia que buscamos aprender a compartilhar.
Portanto, depende muito do projeto que estd sendo desenvolvido. No caso da
UFU, existe uma tradicdo muito grande de cooperacdo com paises da Europa e
com os EUA, com experiéncia menor com paises da América Latrina. Paises da
Africa existem acdes isoladas. Para paises em desenvolvimento, na situagdo do
Brasil e de maior dificuldade econbmica que o Brasil, é evidente que o
financiamento da cooperacdo fica mais dificil. Mas ndo é porque existe uma
prioridade. Dependemos muito das acdes do governo, dos projetos de governo.

Deveriamos ter muito mais cooperacao do que temos hoje.
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Professora Verbnica afirma que sim, existe uma prioridade geografica, visto
gue o CAPES Print prevé os paises preferéncias, pode ter parcerias com o mundo
todo, mas a parceria esta nos paises que contam no edital. Na UFU, se trabalha
com diferentes parceiros, s6 que para usar a verba do CAPES Print é necessaria
atencao, pois existe um certo limite.

Para o representante do CAC, em principio ndo existe essa prioridade,
contudo, é importante ressaltar que as universidades dos paises asiaticos vém
demonstrando uma posi¢cdo de maior proximidade com a UFU. Esta postura é

importante para que a UFU possa consolidar a politica de internacionalizacéo.

9. O papel dos comités na implementacdo da politica de
internacionalizacédo da UFU?

Na visdo do Prof. Carlos, Pro-Reitor de Pesquisa e Pds-Graduacéo (ProPP),
ndo existe uma politica de fato, mas sim um plano de internacionaliza¢édo, cujo
cumprimento se deve as atribuicdes da DRI e da PROPP, de tal modo que a partir
desses esfor¢os sera possivel criar uma politica de internacionalizacao institucional.

O papel da DRI nesse processo, segundo seu diretor, prof. Waldenor,
consiste na criacdo de comités tematicos e de projetos como o Proint, além do
aperfeicoamento dos editais para internacionalizacdo, criacdo de um calendario
com as datas dos editais, divulgacdo das informacdes por meio das redes sociais,
adequacao do site da diretoria e estabelecimento de parcerias privadas como a
Fundacdo Santander. Em outras palavras, o Prof. Waldenor frisa a necessidade de
“(...) melhorar os processos internos da DRI para melhorar o sistema (...)".

A prof. Vera, entrevistada representante do BRAFITEC, acredita que o papel
deste comité na implementacdo da politica de internacionalizacdo da UFU se
assemelha ao realizado na formulacdo de tais politicas, tornando o BRAFITEC,
portanto, elemento essencial no processo de internacionalizacdo da UFU e da
FEMEC, haja vista a confianca depositada pelos franceses neste programa de
mobilidade e o relacionamento de docentes que se iniciou no comité e se estendeu
ao PRINT.

Na perspectiva das funcionarias entrevistadas da DRI, sra. Erika e sra.
Lumia, a diretoria assume uma importancia primordial nessa fase de

implementacgédo, tendo inclusive um papel indutor no que diz respeito ao estimulo a
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participacdo da comunidade, além da convocacdo de reunides, proposicdo de
pautas e elaboracdo de documentos. A senhora Lumia ainda conclui considerando
que “(...) talvez cabe a DRI aumentar o alcance dessas atividades”.

De acordo com o Pro-Reitor de Graduacédo, a PROGRAD nao desempenha
acao direta na implementacdo da internacionalizacado da universidade, tendo sua
atuacdo mais voltada a apoiar os 6rgdos que mais ativamente promovem esse
processo.

Para o prof. Ernesto, vice-presidente do Comité de Politicas Linguisticas
(CPL), o 6rgdo ainda nado considera este papel como decisivo, tendo uma
participacdo muito timida.

O Prolnt, na visdo da coordenadora Valeska, assume um papel de carater
executivo, no sentido de concretizar as ideias que estdo dispostas no documento
do PID. Como exemplo, ela cita o evento Happy Hour das Nac¢des, no qual a préatica
de cada membro levar a culinaria de seu pais e socializar com os demais é uma
forma de materializar a ideia de diversidade cultural e assim, expandir as limitagbes
académicas.

Como concluséo, ela ressalta a possibilidade de pertencimento da DRI a uma
esfera académica e de extenséo, através da insercdo dos eventos pela plataforma
SIEX. Além disso, pode-se observar a implementacdo de acdes ciclicas com o
exercicio de aplicacdo de pesquisas de opinido, sistematizacao das acoes, reflexdo
e revisdo do processo.

Para o reitor Valder, a Reitoria tem a funcédo de apoiar a implementacao da
internacionalizacdo na universidade, de modo que quem faz esse processo
acontecer de fato sdo os estudantes, discentes e técnicos administrativos. De modo
geral, o papel se resume em incentivar, abrir portas e buscar por apoio financeiro.

O prof. Rubens, representante do Comité de Acordos de Cooperacao (CAC),
acredita que o comité tem assumido uma participacdo bastante ativa neste
processo, viabilizando no menor tempo possivel a assinatura dos Acordos de
Cooperacédo e atuando como mediador na sugestado de solugbes para eventuais
conflitos nos textos de tais documentos das instituicbes de ensino superior.

Ainda que esta pergunta se refira ao papel especificamente desempenhado
por cada comité para a implementacéo da politica de internacionalizacdo da UFU,

é possivel notar alguns pontos convergentes entre as respostas, ou seja, aspectos
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que foram abordados por mais de um(a) entrevistado(a). Desse modo, temos o
papel de apoio que alguns comités assumem neste processo, como a PROGRAD
e a Reitoria, e uma maior agéncia e iniciativa por parte da DRI, com iniciativas
indutoras e propositivas.

Como elementos divergentes, isto €, pontos que foram mencionados
isoladamente em alguma resposta, podemos destacar: a inexisténcia de uma
politica, mas sim de um plano de internacionalizagdo; a celeridade alcancada no
processo de assinatura dos Acordos de Cooperacéo e a concretizacdo das ideias

estabelecidas pelo PID.

10. Como o comité avalia as metas de internacionalizag&o previstas no
Plano Institucional de Desenvolvimento (PIDE)?

De modo geral, o cumprimento de tais metas se da com muita dificuldade,
segundo o prof. Carlos. Para as diferentes situacfes ha os ajustes necessarios e
até outros setores da UFU sdo provocados para a realizacdo dessas metas,
principalmente no que diz respeito aos orgamentos.

O prof. Waldenor acredita que as metas sdo continuas e podem ir se
ajustando conforme as necessidades que porventura surgirem. Ainda que a maioria
vem sendo cumprida, ainda é preciso maiores orcamentos para garanti-las.

A prof. Vera, representante do BRAFITEC, declarou ndo saber como este
comité avalia as metas de internacionalizacdo dispostas no PIDE.

As funcionarias sra. Erika e sra. Lumia responderam de acordo com cada
meta especificamente. Para a meta 1393, que se refere a adequacéao estrutural para
melhor atender a internacionalizagdo, ambas concordaram, tendo a Erika frisado a
importancia dos recursos humanos. Na meta 1425, que diz respeito a promocao de
um plano institucional de internacionalizagdo da UFU para elevar seu
reconhecimento mundialmente, a sra. Lamia concorda e a sra. Erika complementa
dizendo que é uma tarefa dificil que exige muito trabalho.

Quanto a meta 1415, sobre o incentivo a mobilidade tanto para a UFU quanto
para universidades de outros paises, ambas concordam que essa acgao ja existe
precisando apenas aumentar o numero e melhorar a recepcdo dos estudantes
internacionais, segundo a Sra. Erika. Com relagcdo & meta 1411, que versa sobre a

necessidade de favorecer o reconhecimento mutuo entre cursos da UFU e de
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universidades de outros paises, a sra. Erika considera que os estudantes em
mobilidade, tanto os da UFU (outgoing) quanto os de outros paises (incoming),
representam suas instituicbes de origem, de modo que os primeiros devem
preservar uma boa conduta e ser bons alunos, e os segundos devem ser bem
recebidos. Essas acOes podem gerar bom reconhecimento para a universidade,
assim como as pesquisas desenvolvidas pela comunidade da UFU. J4 para a Sra.
Lumia, ainda que algumas atividades ja acontecam nesse sentido, esta meta ainda
se encontra em fase embrionaria. No que se refere a meta 1405, sobre o estimulo
a participacdo dos cursos da UFU em processos de acreditacdo regional e
internacional, ambas reconhecem que apenas dois cursos (Agronomia e
Engenharia Mecénica) tém acreditacdo no MERCOSUL, sendo necessario,
portanto, expandir isso a outras areas. Para Erika, no que concerne a meta 1391,
que se refere a dar visibilidade da dimenséo internacional a comunidade
universitaria, isto € uma questdo da DIRCO, de maneira que eles sdo envolvidos
para divulgar as acdes da DRI. Enquanto que para a sra. Lumia, esta meta é
importante, porém embrionaria. Quanto a meta 1390, sobre aprimorar a
internacionalizacdo na UFU, ambas concordam que é importante, sendo necessario
aprimoragao constante.

Para o pré-reitor de graduacdo, as metas tém sua relevancia, mas sofrem
obstaculos estruturais para seu pleno cumprimento, ficando mais facil a proposi¢ao
do que a execucao. Ja segundo o Ernesto, o comité de Politicas Linguisticas ainda
nao tem uma avaliacdo sobre as metas.

Na perspectiva da prof. Valeska, as metas sdo gerais, porém factiveis e
ambiciosas, sendo necessario investir mais tempo e recursos.

De acordo com o reitor Valder, o PIDE analisa as condicbes e as
possibilidades da universidade em um periodo de tempo determinado, geralmente
de seis anos, sendo possivel acontecer alguns contratempos. Como exemplo, ele
comenta que “(...) ao elaborar as metas de infraestrutura da universidade, ninguém
imaginou que féssemos ter um periodo com tdo poucos recursos para investimento.
O PIDE olhava para esses seis anos de uma maneira mais positiva e isto ndo se
verificou (...)". Ja com relagdo a internacionalizagdo, as metas foram bem
estabelecidas, contribuindo para que a UFU fosse contemplada pelo PRINT, mesmo

gue o momento fosse de caréncia de recursos.
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Para o prof. Rubens do CAC, as metas de internacionalizacdo foram
estabelecidas com base em premissas solidas e realizaveis e refletem situacdes
possiveis de serem alcangcadas no médio prazo, sendo abarcadas pelo arcabouco
de uma politica consistente com a realidade da UFU. Como concluséo ele afirma
“(...) Importante destacar que as metas de internacionalizacdo estdo sendo
alcancadas gragas ao esforco e empenho individual do Diretor da DRI e de todos
os servidores que compdem a DRI.”

Analisando as respostas apresentadas sobre este tema, podemos notar que
a viabilidade das metas e as dificuldades estruturais e orcamentarias para seu pleno
cumprimento sao alguns pontos de convergéncia entre os(as) entrevistados(as). Ja
o papel norteador do PIDE foi um elemento citado isoladamente.

11. De que maneira sua area tem contribuido para o cumprimento
destas metas?

Para o Pré-Reitor da PROPP, ainda que estas metas sejam ambiciosas, é
possivel cumpri-las, necessitando apenas de uma organizacdo institucional na
internacionalizacdo que ainda nao existe.

Na visdo do prof. Waldenor, a DRI tem contribuido com o0 aumento do nimero
do pessoal administrativo, promovendo o Plano e criando agbes para melhorar a
visibilidade da UFU em férias e eventos, além da realizacdo de projetos como o
Prolnt. Ainda assim, muitas metas ndo conseguem ser atingidas pela falta de
or¢camentos.

Por outro lado, a prof. Vera acredita que o BRAFITEC ndo esta contemplado
pelo PIDE e nem deveria, uma vez que o Plano é muito amplo, ao passo que o
BRAFITEC é mais restrito as engenharias.

Na perspectiva da Sra. Erika, a DRI vem fazendo sua contribuicio com a
recepcado dos estudantes internacionais, tentando atendé-los da melhor maneira
possivel para que isso possa causar uma boa impressao e atrair outros alunos. Para
a Sra. Lumia, a participacdo da DRI se d& pela gestdo e acompanhamento das
mobilidades e, principalmente, com o aperfeicoamento do processo de
internacionalizagéo, considerando ainda que o reconhecimento mutuo entre os
cursos da UFU e de outras universidades ndo é um papel da Diretoria, mas sim das

unidades académicas.
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Para o Pro-Reitor de Graduacdo, a PROGRAD contribui com o apoio a DRI
e 0 reconhecimento de que este é um canal muito importante. Segundo o
representante do CPL, o comité tem atuado nesse processo com tentativas de criar
politicas linguisticas.

Para o prof. Valder, a Reitoria tem contribuido com incentivo e identificacdo
de oportunidades.

Para a prof. Verdnica, o CPI é essencial no cumprimento dos objetivos e
metas por ser o comité responsavel por fazer o acompanhamento da
implementacéo das acdes, por isso tem-se o0 quadro de objetivos e metas do CPI.

Na visao do prof. Rubens, o CAC tem colaborado buscando viabilizar, em
menor tempo possivel, a assinatura dos Acordos de Cooperacdo, analisando e
revisando os documentos envolvidos neste processo, bem como atuando junto aos
responsaveis pelos Acordos para solucionar eventuais pontos de duvida que
possam surgir no decorrer dos tramites.

Considerando as respostas mencionadas, € possivel identificar poucos
pontos de convergéncia, uma vez que a pergunta se refere a contribuicdo que cada
area tem feito para a internacionalizacdo. Séo eles: a necessidade de aumentar os
recursos humanos e de reconhecer e apoiar a DRI.

Por outro lado, como elementos emblematicos, podemos citar o papel da
recepcdo dos estudantes internacionais, a necessidade de organizagéo
institucional, o acompanhamento com o quadro de objetivos e metas do CPIl e a

celeridade na assinatura dos Acordos de Cooperacao.

12. Quais sédo as 3 principais razdes que tém levado a UFU a se
internacionalizar?

Segundo o prof. Carlos, os motivos que conduzem a internacionalizacdo da
UFU se referem a importancia de manter a conexao com o mundo, a possibilidade
de compartilhar conhecimento e a responsabilidade politica com respeito as
geracdes futuras. De forma semelhante, o prof. Waldenor também menciona as
trocas de conhecimento e o contato com o meio internacional, acrescentando ainda
o Print, que viabilizou a internacionalizagéo e o PIDE que tem algumas diretrizes

importantes.



70

Para a Sra. Erika, técnica da DRI, as razdes estfo voltadas a atribuir maior
visibilidade a UFU e aumentar as chances de realizacao de mobilidades. Sobre este
altimo ponto, a Sra. Lumia considera que a mobilidade tem sido um motivo relevante
pela oportunidade de os alunos e professores irem a outros paises e conseguirem
aplicar coisas novas nas suas pesquisas quando voltam para o Brasil. Além desse
fator, a internacionalizacdo na UFU ocorre em funcéo das politicas federais, como
o Ciéncias Sem Fronteiras e o Print, de modo que para obter financiamento, a
universidade precisa ser internacionalizada.

Para o Pro-Reitor de Graduacdo, o vinculo com o movimento global, a
possibilidade de melhor formar e capacitar os estudantes, assim como o
estabelecimento de convénios e intercambios na graduacéo e na pés-graduacao
sao as raz0es centrais para a internacionalizacdo na UFU.

Na visdo do prof. Ernesto, o motivo gira em torno de criar uma consciéncia
sobre o que é a universidade, sendo ainda necessario avangar no conceito de
internacionalizacao.

Segundo a prof. Valeska, além do esforco empenhado por parte da DRI, ha
um alinhamento da Diretoria com a Reitoria, devendo se estender ainda a demais
orgaos e a descentralizacdo proposta pela gestao do prof. Waldenor.

O Reitor Valder destaca a relevancia de a universidade se relacionar com o
universo que a cerca por meio da internacionalizacdo, além do interesse dos
pesquisadores em avancar nos estudos contando com ajuda internacional e,
sobretudo, no estabelecimento de parcerias do tipo ganha-ganha, no qual ambas
as partes saem beneficiadas.

Para a prof. VerOnica, as razdes sao: manter e ampliar relevancia da
universidade e proporcionar visdes diferentes, bem como crescimento pessoal
muito significativo. J& para o prof. Rubens, os motivos se referem ao interesse tanto
dos alunos para obter duplo diploma, quanto dos docentes em consolidar parcerias
para pesquisas cientificas.

Desse modo, é possivel identificar alguns pontos convergentes entre as
respostas, tais como: a possibilidade de conexado com o mundo, realizacdo de trocas
de conhecimento, implementacdo de programas como PRINT, Ciéncias sem
Fronteiras e PIDE, a pratica da mobilidade, cultivar a consciéncia do que é ser uma

universidade, o estabelecimento de parcerias do tipo ganha-ganha, aumentar a
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visibilidade da UFU e o interesse dos docentes quanto as pesquisas e dos alunos
para melhorar sua formacgédo. J& com relagdo aos pontos divergentes, podemos
citar: a conscientizacdo por parte da Reitoria, a responsabilidade politica com
respeito as geracfes futuras, o financiamento, o alinhamento entre a DRI e o0s

demais Orgaos e a descentralizacdo proposta pela gestdo do professor Waldenor.

13. Quais sao as 3 principais acdes de internacionalizag&o existentes
na UFU?

Em se tratando das principais acfes de internacionalizacdo conduzidas pela
UFU, o prof. Carlos e o prof. Waldenor identificam os convénios de duplo diploma o
Print, o BRAFITEC, CATEDRA UFU-Franca, os comités e o Prolnt, sendo estes dois
altimos pontos mencionados mais especificamente pelo prof. Waldenor.

Ja na visdo da prof.2 Vera, as acbes de internacionalizacdo estdo muito
vinculadas as iniciativas das pessoas com 0s projetos, de modo que a instituicao
em si nao contribui muito neste aspecto. Um ponto a se considerar seria o
BRAFIAGRI, projeto que demandaria do interesse de alguém e da divulgacao por
parte da instituicdo e da DRI.

De acordo com a Erika, a mobilidade e a criacdo de comités como o Prolnt
sdo acbes que estdo fazendo muita diferenca no auxilio aos estudantes
internacionais, bem como na promocéo de eventos. De modo semelhante, a Lumia
também menciona a mobilidade, acrescentando ainda os acordos de cooperacao e
os idiomas.

Para o Pro-Reitor de Graduacédo, o Print, o Programa de Licenciatura das
Matematicas e o ISF sdo exemplos de praticas importantes que estdo sendo
avancadas pela UFU. O prof. Ernesto também destaca o IsF, adicionando ainda a
reestruturacdo da DRI e as demais acoes relacionadas a essa mudanga. Como
conclusdo ele comenta que a falta de recursos pode ser um entrave a
internacionalizacao.

Na perspectiva da prof.2 Valeska, ainda que agbes como 0s acordos e a
mobilidade sejam relevantes, é necessario considerar a internacionalizacdo como
um processo que vai além dos intercambios, de modo que a¢des pontuais como o

evento Inter UFU fazem muita diferenca.
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O Reitor Valder enfatiza o Print como sendo a acéo vigente mais importante
para a internacionalizacao da UFU, devendo-se considerar também a recepcéo aos
estudantes internacionais para que este bom acolhimento seja capaz de impactar
positivamente na experiéncia académica e profissional desse aluno.

Para o prof. Rubens, as acdes de maior relevancia atualmente praticadas
pela UFU sdo: os Acordos de Cooperacdao assinados com a Universidade de
Stuttgart, Universidade de Dalhousie e Insa Strasbourg e os Acordos de duplo
diploma assinados com ENSIAME e L'UNIVERSITE DE LORRAINE.

Como elementos convergentes, tem-se: a mobilidade, o Print, o BRAFITEC,
a CATEDRA UFU-Franca, os Convénios de duplo diploma, a criacdo dos comités,
o Prolnt, os idiomas, o ISF e a reconfiguracdo da DRI. J& como pontos divergentes,
destacam-se o projeto BRAFIAGRI, o Programa de Licenciatura das Matematicas,
o Inter UFU, o bom acolhimento aos estudantes internacionais e os Acordos de

Cooperacéo assinados com instituicdes francesas.

14. Qual dessas a¢fes tém sido mais bem-sucedida? Por qué?

Segundo o prof. Carlos e o prof. Waldenor, a acdo de maior sucesso tem sido
o Print, pela disponibilidade de recursos e pela capacidade de mudar a fisionomia
de outros programas. Ja na concepcao da prof. Vera, as a¢cdes mais bem-sucedidas
sdo aquelas que tém maior engajamento e interesse por parte das pessoas
envolvidas, sendo ainda essencial o acompanhamento e responsabilidade dos
coordenadores dos projetos.

Na visdo da senhora Erika e da senhora Lumia, a mobilidade é a acdo de
maior destaque, por ser mais antiga e de maior experiéncia acumulada. O pré-reitor
Armindo e o prof. Ernesto mencionam o IsF como sendo a acdo de maior éxito,
muito em virtude de ter uma préatica muito importante, sendo que o primeiro ainda
cita o Print, pelos recursos, e 0 segundo destaca a reestruturacéo da DRI.

Considerando a baixa participacdo da comunidade UFU nos eventos e a
atual escassez de recursos para a plena realizagdo das mobilidades, a prof.2
Valeska identifica a ampliacdo dos acordos como a agdo de maior sucesso na
internacionalizacdo da universidade.

Para o Reitor Valder, a agdo de maior sucesso tem sido o Print, pela

possibilidade de, durante a sua formulacéo, identificar as acdes mais adequadas e
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agregadoras a UFU em consonancia com o edital proposto pelo CAPES. De modo
parecido, a prof. Verbnica também enfatiza o Print pelo aumento no nimero de
discentes e docentes envolvidos nas mobilidades internacionais.

Na perspectiva do prof. Rubens, todas as acfes praticadas tém sido bem-
sucedidas pelo comprometimento dos docentes nas negociacdes preliminares com
as universidades estrangeiras e pela participacdo da DRI na solugéo de eventuais
pontos de conflito na formalizacdo das parcerias. Somado a isso, tem-se a
importancia do apoio da Reitoria em todas as ac¢des.

Como elementos de convergéncia entre as respostas temos a mobilidade,
pelo tempo e experiéncia acumulada ao longo dos anos e o Print, pelos recursos e
orcamentos disponiveis e por ser agregador para quem esta propondo e satisfatério
as expectativas de quem esta lancando o edital. Quanto aos elementos de
divergéncia, nota-se: as a¢cdes com bons projetos, o IsF pela acdo muito importante,
a reestruturacdo da DRI, a ampliacdo dos acordos e o apoio da Reitoria aos

envolvidos.

15. Quais outras acdes serdao implementadas no futuro?

Sobre as a¢les que serdo implementadas no futuro, o prof. Carlos afirma
que ndo existe nenhuma politica ou programa planejados, de modo que o interesse
maior deveria ser o de consolidar a politica institucional de internacionalizacao tdo
necessaria e ainda carente de melhorias. Ja na perspectiva do prof. Waldenor, as
acOes para o futuro sdo: o programa UFU-Mobilidade (com oferta de bolsas), os
cursos de inverno (focado nas férias e ministrados por professores estrangeiros) e
a ampliacdo da oferta de disciplinas em linguas estrangeiras.

Para a prof.2 Vera, a acdo prevista para o futuro seria a melhoria no
processamento de informacdes para dar celeridade as assinaturas dos acordos de
cooperacao, de modo a eliminar os gargalos tipicos decorrentes de informacgdes
incompletas ou de informacdes conflitantes apontadas pela PGR e a orientacao aos
docentes interessados em firmar acordos futuros.

Na visdo da Sra. Erika, futuramente, a DRI poderia ficar responsavel pelas
mobilidades realizadas na poés-graduacdo também, além de ser importante
considerar a presenca de um tradutor disponivel para a comunidade com relacéo a

artigos cientificos, apresentacdes em outros paises, de modo a tornar a DRI um
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espaco que promove todas as acfes de internacionalizacdo da UFU. A Sra. Lamia
menciona uma resolucao recentemente elaborada que possibilita aos professores
0 ensino de disciplinas em outros idiomas para além da lingua-méae, além da
internacionalizacdo do curriculo, jA que vem aumentando o numero de acordos de
dupla diplomacéo e estes necessitam equivaléncia nos curriculos.

Para o prof. Armindo, a acdo urgente a ser implementada na PROGRAD é a
documentacdo bilingue, que atualmente se encontra disponivel apenas em
portugués. Por outro lado, para o prof. Ernesto, é necessario somente consolidar as
acles gue ja vém sendo feitas.

A prof.2 Valeska comenta que o Proint estd em uma fase de documentacgéo
de tudo aquilo que foi e vem sendo feito, para que isso sirva como um manual e
linha do tempo do Programa. Esse registro € uma acao que esta nos planos tanto
da DRI quanto do Prolnt e dos diferentes comités, para que haja maior facilidade
nas acoes futuras.

O Reitor Valder considera que as acoes futuras dependem dos grupos, uma
vez que a atuacao da Reitoria estd mais voltada ao apoio, incentivo e identificacao
de fontes de financiamento e facilitacdo na relacdo entre a UFU e demais
universidades, sendo que, portanto, as acGes devem surgir nas unidades
académicas principalmente.

Para a prof.2 Verdnica, os objetivos mais urgentes estdo relacionadas a
adaptacao dos sites, materiais impressos e sinaliza¢do dentro dos campi para mais
de um idioma, bem como a internacionalizacdo do curriculo, oferta de disciplinas
em outras linguas e aperfeicoar a divulgacdo do que tem sido feito no ambito na
comunicacao, tanto para a comunidade interna, quanto para a externa.

O prof. Rubens considera ser necessario o processamento das informacdes
para viabilizar a assinatura dos acordos, de modo eliminar eventuais gargalos
oriundos de informacgdes incompletas.

Considerando os pontos convergentes, podemos citar a ampliagdo da oferta
de disciplinas em lingua estrangeiras, as iniciativas das unidades académicas, a
internacionalizagdo do curriculo e a melhora no processamento das informacdes.
Quanto aos pontos divergentes, temos: a inexisténcia de uma politica ou programa
previsto, o Programa UFU-Mobilidade, a oferta de cursos de inverno, a centralizacao

das mobilidades na figura da DRI, a disponibilizagéo de um tradutor a disposicéo da
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comunidade, elaboracdo de uma documentacdo bilingue na PROGRAD,
consolidacdo das acdes ja existentes, documentacdo das acdes do Proint,
sinalizacdo dentro dos campi e divulgacdo do que tem sido feito no ambito da

comunicacao.

16. Quetipo de informacédo é de conhecimento do comité? Dados de
estudantes, acordos, acdes tidas em conta ou feitas por outros organismos,
etc.

Para o prof. Carlos e o prof. Waldenor, ndo ha informacdes além dos dados
da pés-graduacédo na PROPP, de modo que se propde criar uma base de dados
sélida e Unica para toda a universidade, na qual todas as unidades académicas
possam consultar. O diretor da DRI ainda comenta que a Diretoria tem acesso aos
tipos e quantidades de acordos que a UFU tem com outras instituicoes.

A prof.2 Vera afirma que o BRAFITEC tem acesso somente aos dados
referentes ao comité. Ja a senhora Erika e a senhora Limia mencionam ter acesso
aos dados dos estudantes de graduacao e dos estudantes internacionais, além dos
acordos de cooperacdao firmados. O prof. Armindo considera que a PROGRAD tem
disponiveis as informacdes de todos os alunos da UFU e dos estudantes
internacionais quando em mobilidade. J& o prof. Ernesto comenta que tem acesso
a todas as informacdes que vem da DRI ou dos documentos sobre politicas
linguisticas.

A prof.2 Valeska considera a importancia de hoje haver graficos e a
dissertacdo sobre a internacionalizacdo da UFU até o ano de 2009 e acrescenta
ainda a impresséao de que talvez o Prolnt seja 0 comité que tem acesso mais amplo
a diversas informacdes, como documentos tedricos, estatisticos ou norteadores da
politica, como o PIDE.

O Reitor Valder menciona que a Reitoria tem acesso a todas as informacoes
através da DRI, ja que esta € a instancia responsavel por estar informada de todas
as acoes de cooperacdo, bem como de oportunidades de internacionalizagcéo e de
participar ativamente de grupos internacionais que possam ser de algum interesse
para a UFU.

De acordo com a prof.2 Verbnica, o CPIl tem acesso aos dados por meio da

DRI, de modo que a coleta dessas informacdes auxilia a montar os objetivos e a
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tracar as metas. O prof. Rubens considera que as informacfes que sao
disponibilizadas aos membros do CAC séo aquelas necessarias e suficientes para
permitir a elaboracdo do acordo de cooperacdo a analise do mesmo pela PGR,
sendo, portanto, desnecessarias as informacdes dos estudantes.

Como pontos convergentes, podemos citar: a disponibilizacdo dos dados
pela DRI e pela PROPP e as informag0des referentes apenas aos interesses dos
comités, como o BRAFITEC e o CAC. Ja quanto aos pontos divergentes, temos o

acesso amplo a diversas informacdes pelo Prolnt.

17. Na sua opinido, quais sdo os trés principais beneficios da
internacionalizagdo da UFU?

Foram varios os beneficios trazidos pela internacionalizacdo citados. A
questao do incremento cultural foi citado pelo pelas representantes da DRI, a Sra.
Erika e a Sra. Lumia, do Prolnt, prof.2 Valeska, do BRAFITEC, prof.2 Vera e do CAC,
o prof. Rubens. Segundo eles a internacionalizacdo promove o intercambio cultural
e, principalmente, leva ao desenvolvimento de uma lingua estrangeira, promovendo

assim uma maior compreensao e empatia com as diferentes culturas do mundo.

J& o fator integracéo foi destaque nas respostas dos representantes do CAC,
prof. Rubens, da DRI, a Sra. Lumia, do Prolint, a prof.2 Valeska, do Pro-reitor, prof.
Carlos e do Reitor, prof. Valder. Em suas respostas mencionaram que 0 processo
de internacionalizacdo é uma oportunidade de integrar e colocar em contado
pesquisas e pesquisadores do mundo. Assim, a internacionalizacédo pode promover
parceria entre pessoas e instituicdes além de disseminar o conhecimento de forma
mais democrética. Para além disso, a visibilidade e possibilidade de crescimento da
universidade no exterior foi citada por cinco entrevistados, sdo eles os
representantes do CAC, professor Rubens, o Reitor, professor Valder, o Pro-reitor
de graduacao, o diretor da DRI, professor Waldenor e o Pro-reitor, professor Carlos.
Para esses entrevistados, 0 contato internacional entre pessoas e instituicbes pode
promover uma maior visibilidade tanto da UFU quanto das producdes cientificas da

universidade e, assim, atrair mais estudantes e pesquisadores de todo 0 mundo.

Por fim, a reflexdo sobre o que é feito em relacdo ao outro foi um ponto

apresentado pelos representantes do Comité de Politicas Linguisticas, prof.
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Ernesto, do Proint, prof.2 Valeska e pelo Reitor, prof. Valder. Com a
internacionalizacdo, é possivel conhecer a producéo de outras universidades e, a
partir da analise comparativa, perceber os pontos fortes a serem destacados e 0s

fracos a serem melhorados.

18. Em sua opinido, quais sao o0s trés principais riscos da

internacionalizagéo?

O questionamento gerou uma divisdo entre os(as) entrevistados. As
representantes do BRAFITEC, prof.2 Vera, da DRI, a Sra. Lumia e do CPI, prof.2
Verdnica ndo veem riscos no processo de internacionaliza¢ao, enquanto o Pro-reitor
de graduacao e o representante do CAC, prof. Rubens, apesar de ndo apontarem
riscos, disseram que pode haver uma dificuldade de manutencdo dos projetos de
internacionalizacdo, uma vez que estes sdo extremamente custosos e dependem
do financiamento de outras instituicdes. Para o Pré-reitor, professor Carlos e para o
diretor da DRI, professor Waldenor, a falta de continuidade é um risco ja que a
internacionalizacdo acontece a longo prazo e o grande orcamento e infraestrutura
necessarios pode dificultar a continuidade.

Para além disso, o fato de a internacionalizacdo ser benéfica apenas para
um dos lados foi outro ponto citado. E necessério para uma internacionalizacéo
equilibrada e com plena cooperacdo que todas as partes sejam beneficiadas,
segundo o Reitor, Valder e os representantes do Comité de Politicas Linguisticas,
professor Ernesto, do Proint, professora Valeska. Ainda segundo esta, um dos

principais riscos € a invisibilidade do projeto nos rankings.

19. Ha alguma resisténcia ao processo de internacionalizacdo? Se sim,

de onde vem essaresisténcia? (Estudantes, professores ou administradores)

Segundo o Pré-reitor Carlos, a internacionalizacdo ainda € vista, por parte da
comunidade, como algo do qual somente a elite intelectual faz parte. Por isso, ainda
existem preconceitos tanto de estudantes, como professores e técnicos € uma das
principais resisténcias. Foi levantado ainda pelo Diretor da DRI Waldenor e pelo
representante da PROGRAD que a internacionalizacéo € tida como desnecessaria
por algumas pessoas, muito pelo fato de associarem o processo a um “clima de

colonizagdo” uma vez que aqueles que vém estudar no Brasil, ndo é exigida a
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proficiéncia em portugués, o que ndo € bem visto por alguns professores. Este fato
foi lembrado pela também representante da DRI, Sra. Erika. Segunda esta, é
perceptivel uma resisténcia com a recepcédo de estudantes que nédo falem portugués
e que a melhor preparacao dos técnicos e professores poderia melhorar a situagao.

Ainda sobre o fator “lingua”, as representantes do Prolnt, prof?. Valeska e a
profd. Verbnica do CPl apontaram que, por o inglés ser a lingua de
internacionalizagdo, existe uma resisténcia politica entre alguns docentes e
técnicos. O representante do CAC prof. Rubens, citou ainda que existe um
pensamento arcaico em alguns nucleos de que a comunidade académica deve ser
uma “ilha de conhecimento” e, por isso, agbes de internacionalizacdo enfrentam
ainda algumas barreiras. O Reitor Valder seguiu a mesma linha de resposta e
apontou a barreira linguistica como causadora de resisténcia. Segundo ele, “ndo da
para ir para o exterior mantendo intacta a devogao a lingua portuguesa”.

A Sra. Lumia, da DRI, respondeu ao questionamento dizendo néo
compreender a origem da resisténcia, mas que ela existe principalmente no setor
administrativo. Além disso disse que ja realizou diversas tentativas de “explicar que
o papel da internacionalizacdo nao é de uma diretoria, € de uma comunidade toda”,
mas que alguns professores sequer enxergam 0s estudantes internacionais
enquanto estudantes da UFU, portando dos mesmos direitos e deveres. Ja o
entrevistado prof. Ernesto, apesar de afirmar que exista uma resisténcia, acredita
gue ela ndo venha de um grupo especifico.

Em contrapartida, a representante do BRAFITEC, prof.2 Vera acredita que “a
internacionalizacéo é consequéncia do trabalho de muito tempo de alguns docentes

com parceiros estrangeiros” e, por parte destes, nao ha resisténcia.

20. Quais os dois principais obstaculos enfrentados pela UFU no que
diz respeito a internacionalizacdo? (Falta de politica ou estratégia bem
definida, falta de apoio financeiro, dificuldades administrativas, existéncia de
outras prioridades)

De modo geral, os(as) entrevistados(as) apontaram seis fatores que
dificultam o processo de internacionalizagéo, sendo o mais recorrente foi a falta de
recursos financeiros. O Pro-reitor professor Carlos. O Diretor da DRI Waldenor, as

representantes da DRI Sra. Erika e Sra. Lumia, a representante do Proint, prof.2
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Valeska, o Reitor Valder, a representante do CPI, prof.2 Verdnica e o representante
do CAC, prof. Rubens, afirmaram de a falta de financiamento é um grande
impeditivo para a expansdo da internacionalizagdo. O Reitor destacou que o
processo, como um todo, é custoso e a manutencgao e expansao de programas de
mobilidade bem como a preparacdo daqueles que trabalham no setor demanda
muito investimento, mas acredita que “os outros obstaculos foram sendo vencidos
ao longo do tempo”.

Em oposicado a afirmacéo do Reitor, o Pro-reitor professor Carlos. O Diretor
da DRI, prof. Waldenor, a representante da DRI, a senhora Erika e o representante
do Comité de Politicas Linguisticas, prof. Ernesto apontaram que existe ainda o
obstaculo da infraestrutura. Segundo eles, técnicos e docentes ainda ndo estdo
plenamente capacitados para lidar com a internacionalizacdo. Tanto Ernesto,
guanto o representante da PROGRAD, citaram a falta de politicas por parte do
Ministério da Educacdo e citaram ainda que falta uma posicdo mais clara da
universidade quanto ao processo de internacionalizagdo. Assim como as
professoras Vera e Valeska, eles afirmam que falta a sinalizacdo de priorizacdo do
tema por parte da UFU.

Tanto o Pro-reitor professor Carlos quanto a representante do BRAFITEC
Vera mencionaram a falta de envolvimento dos demais setores na
internacionalizacdo. Para eles falta participagéo, interesse e dedicacao de grupos
fundamentais para o sucesso do processo. Em contraposicdo, o Reitor citou que
“todo mundo, em principio, esta aberto a internacionalizagado”, apontado para uma
pré-disposicdo dos diferentes setores da universidade para auxiliarem no que for
preciso.

Para além disso, a professora Verdnica criticou a burocracia e o tempo
demandado para a realizagao de projetos, mobilidades e acordos internacionais e
o Pro-reitor professor Carlos citou a falta de coleta e analise de dados referentes a

internacionalizacao.

21. Como o senhor avalia o papel do MEC, CAPES, CNPq e outros
organismos (estaduais, nacionais e/ou estrangeiros) no processo de

internacionalizacdo da UFU?
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Para o Proé-reitor professor Carlos o MEC ndo da muito apoio a nao ser
algumas poucas acdes pontuais. Ja a FAPES é apontada como uma das principais
financiadoras do processo de internacionalizacdo assim como a CAPES. Est4 é,
segundo ele, a instituicdo que mais apoia com bolsas de doutorado sanduiche e
alguns outros estudos. Entretanto, pontua que a instituicdo atua somente com
pesquisadores, e ndo com universidades que por vezes sequer sabe da aprovacao
de bolsas de alguns estudantes.

O Pré-reitor de graduacao destacou o projeto ISF como importante parte da
internacionalizacdo, mas lamentou que, como foi um projeto de governo, teve falhas
e limites e tende a ser substituido por outro projeto.

Segundo o Reitor Valder, todos os agentes sdo fundamentais para a
internacionalizacdo e que os recentes cortes para o financiamento dos projetos
causam preocupacdo. Com destaque para o CNPq e para a FAPEMIG, o reitor
afirmou que a falta de recursos para o financiamento de bolsas trava ndo apenas a
mobilidade, mas toda a cadeia de producao cientifica, o que significa uma grande

perda ndo apenas para a UFU, mas para todo o pais.

22. Quais instituicdes (nivel nacional e/ou estadual) tém apoiado as
acdes de internacionalizag&o?

Segundo o Pro-reitor de graduacédo, o Ministério da Educacédo tem feito
alguns projetos com propostas de financiamento para a graduacdo. Esta é
contemplada por alguns projetos governamentais e de outras instituicbes privadas.

J& o Pré-reitor professor Carlos, citou que a CAPES é um parceiro da
universidade, mas que a UFU esta buscando mais acordos bilaterais com outras
instituicdes do estado para criar uma “rede mineira de internacionalizagao” e criar
uma independéncia do poder governamental. Segundo ele, a unido entre
universidades cria um apoio mais interessante e efetivo do que o recebido pelo
governo e a proposta da rede mineira ja esta surtindo efeitos uma vez que UFU e
UFMG estdo desenvolvimento acordos sem a necessidade de concorréncias, mas

com a intencao de ter melhorias para ambas.

23. Quais as acOes de internacionalizacdo do programa utilizam/se

beneficiam dos programas de apoio existentes?
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O Pro-reitor professor Carlos citou alguns acordos existentes na UFU tais
como o PRINT, o BRAFITEC e o Céatedra UFU-Franca. O Pro-reitor de graduacgéo
além do PRINT, mencionou ainda o programa da licenciatura em Matematica e o
Idiomas Sem Fronteiras (IsF).

O Reitor Valder dedicou-se a falar do PRINT, “um dos melhores processos
de internacionalizagdo”. Segundo ele, o programa foi elaborado a partir da unido
dos melhores programas de pds-graduacdo da universidade e conta hoje com
diversos representantes que monitoram e garantem que 0S projetos sejam
realizados de forma adequada e de acordo com a proposta do programa. Para além
disso, falou que, de forma geral, naturalmente existem cursos que estdo mais
preparados para o processo de internacionalizacdo do que outros e que ndo ha
homogeneidade neste sentido. Alguns programas possuem mais facilidades e
experiéncias de estudantes, professores e técnicos. Assim, cabe as unidades

académicas buscar a especializacdo necessaria para a internacionalizacao.

24. As acdes de internacionalizacdo do programa ocorrem no ambito de
acordos firmados entre o Brasil e outros paises?

O Pro-reitor Professor Carlos mencionou que ndo existem acordos da
universidade realizados diretamente com governos, com excecdo do programa
Céatedra UFU-Franca, resultado de acordo entre a UFU o governo francés. Além
disso, enfatizou que os acordos sdo geralmente realizados entre universidades e
nao sdo governamentais.

Na visdo do Reitor Valder, o estabelecimento de acordos internacionais é
necessario e indispensavel no processo de internacionalizacdo da universidade.
Relembrou que todas as acfes de intercambio e processos de trocas internacionais
pressupdem a existéncia de um acordo ou memorando de intengfes assinado pelas
universidades envolvidas.

Ja o Pré-reitor de graduacao afirmou que existem acordos que séo resultado
da interacdo entre governos e outros entre a UFU e outras instituicbes de ensino

superior.

25. Como a DRI monitora as a¢cdes de internacionalizacdo da UFU?
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O diretor da DRI, prof. Waldenor citou que € um ponto fragil da diretoria o
monitoramento e a avaliacdo das acdes de internacionalizagdo. Segundo ele, os
estudantes que saem e chegam na universidade nem sempre procuram a DRI para
relatar a experiéncia. Entretanto, citou que “existe um pouco de monitoramento [...]
gracas as atividades do Prolnt e seus projetos como o MIGUFU”. Ja a Sra. Erika
afirmou que séo produzidos alguns relatorios, mas considerou que a diretorias esta
“‘pecando pois ndo temos um mecanismo de avaliagao”. Ja a Sra. Lumia também
ressaltou a falta de um sistema de monitoramento, mas reforcou que existem

planilhas e sistemas paralelos para o recolhimento de informacdes.

26. A UFU é filiada a alguma organizacdao internacional? Qual?

O questionamento foi respondido pelos trés representantes da DRI, prof.
Waldenor, Sra. Erika e Sra. Lumia. Isoladamente, diretor citou o Grupo Tordesilhas
e a Associagcao de Internacionalizacdo das Universidades Brasileiras e a
representante, Sra. Lumia mencionou o CEGRIFS. Prof. Waldenor e Sra. Erika
relembraram a Associacdo de Universidades de Lingua Portuguesa (AULP), a
Associacao de Universidades de Linguas Francesas (UF) e a Associagao Brasileira
de Educacdo Internacional (FAUBAI). Foi citado por todos(as) os(a)

entrevistados(as) o Grupo Coimbra.

27. Vocé percebe que existe uma prioridade de area de estudo em
relacdo a mobilidade?

Ainda que o Diretor da DRI ndo entenda que exista uma prioridade de area
de estudo, as demais entrevistadas apontaram para um maior numero de
oportunidade para as engenharias. Segundo a Sra. Erika, ndo se pode dizer que
existe uma prioridade hoje, mas anos atras. A representante da DRI disse que muito
em funcgéo da forca do BRAFITEC, existente ha quase 30 anos, e pelas bolsas da
CAPES, os estudantes das engenharias eram mais incentivados a participarem da
mobilidade. Quando foi estudante da graduacgao, Erika disse que “tinha interesse de
fazer mobilidade, mas néao tinha oportunidades, era praticamente s6 engenharias”.
Ja em tempos mais recentes, desde que comecou a trabalhar na DRI, Erika

mencionou que passou a ver estudantes das humanas, biolégicas e outras areas



83

fazendo mobilidade. Em suma, afirmou que antes havia um foco nas engenharias,
mas hoje o cenario vem mudando.

A outra representante da DRI, Sra. Lumia, afirmou que n&o acredita na
existéncia de uma prioridade institucionalizada, mas reconhece que alguns cursos
possuem mais oportunidades do que outro. Relembrando o “Ciéncia sem
Fronteiras”, disse que o programa dava uma clara prioridade para as areas de
interesse do governo tais como as engenharias, saude e tecnologia. Completou que
na UFU existem mais possibilidades de mobilidades para estudantes de
engenharias, “mas nao porque construiu-se uma politica para privatizar essa area,

mas sim porgue mais professores dessa area conseguiram mais projetos".

28. Quais sao os convénios mais bem-sucedidos?

A representante da DRI, Sra. Erika considerou os paises da América Latina
de forma geral e Espanha, Franca e Portugal na Europa como convénios mais bem-
sucedidos. A outra representante da diretoria, Sra. Lumia citou a Coldmbia, a Franga

e o Canada como um convénio que vem crescendo.

29. Existem escolas que oferecem duplo diploma? Se sim, quais?

Tal questionamento foi respondido pelas representantes da DRI Erika e
Lumia. A primeira respondeu que existe sim a oferta de duplo diploma em 16
instituicdes, porém apenas na Franca. Ja a segunda completou que, ainda que néo

recorde o nome das instituicdes, sabe que a maioria é para cursos de engenharia.

30. Existe uma priorizacdo geogréafica ndo por parte da universidade,
mas por parte dos alunos?

Relembrando o programa “Ciéncias sem Fronteiras”, o Reitor Valder citou
que apesar de existirem vagas para paises variados, a grande maioria dos
estudantes acabou escolhendo como destino Espanha e Portugal. Segundo ele, a
questdo principal esta na lingua e na cultura, considerando que “houve um
comodismo de ndo querer ter que se envolver com uma lingua nao dominada”. O
Reitor apontou ainda que projetos tais como o “Inglés Sem Fronteiras”, “Francés
Sem Fronteiras” e o “Idiomas Sem Fronteiras” foram uma importante fonte de auxilio

para o rompimento da barreira linguistica e assim proporcionaram a alguns
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estudantes a possibilidade de fazer duplo diploma e doutorados no exterior. Citando
as vantagens da mobilidade, Valder disse ainda que “faz parte do enriquecimento

ndo apenas cultural e cientifico, mas enriquecimento enquanto pessoa”.
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5. Entrevistas Relato Sintético

1. O que vocé entende por “internacionalizacao das Instituicoes de

Ensino Superior?

A primeira pergunta da entrevista busca abordar o que os(as)
entrevistados(as) entendem por internacionalizacdo das Instituicbes de Ensino
Superior (IES). Aqui € possivel ver que, apesar das visdes diferentes, as respostas
convergem ao definir que parte da internacionalizacdo consiste no
compartilhamento de experiéncias e conhecimento, assim como a existéncia da
mobilidade no processo. Contudo, ainda existem elementos que se destacam de
forma isolada nas respostas apresentadas, como por exemplo, “Internacionalizagao
€ de cada unidade académica”, frase da entrevistada representante do BRAFITEC,
prof.2 Vera, mas, ainda na sua opinido, isso deve vir junto com um relacionamento
prévio de mobilidade internacional entre estudantes, além da confian¢a do parceiro
no exterior. Na opinido de alguns dos entrevistados, a internacionaliza¢éo, além de
um processo de transformacao das IES, pode ser vista ainda como uma espécie de
produto, produto esse que seria a mobilidade em si, e essa por sua vez acaba por
gerar um movimento de inser¢cdo das universidades em um roteiro mundial. Mas,
como dito anteriormente, esses fatores caminham juntos para os aspectos comuns
das respostas para essa pergunta: caminham para o compartihamento de
experiéncias, que constroem um “processo de melhoria na qualidade de ensino e

pesquisa...”, como disse o representante do CAC.

2. Como vocé avalia a questdo da Internacionalizacdo das Instituicdes

de Ensino Superior?

A segunda pergunta é relacionada com a avaliagédo dos(as) entrevistados(as)
acerca da internacionalizacdo das IES, onde se observa que é um senso comum de
gue esse processo ainda estd em sua fase inicial, ainda mais pelo fato de ser algo
consideravelmente recente no pais, o que faz com que algumas universidades
estejam em um patamar mais avancado do que as demais, isso também acontece
gracas a diferencas de financiamento para o0s projetos individuais de cada
universidade. Mesmo assim, na visdo da maioria, a jornada pela internacionalizacao

das IES é muito necesséria, pois ela € capaz de fornecer avangos em diversos
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campos, ndo apenas académicos, mas também aqueles que serdo voltados para a

sociedade em algum momento.
3. Fale um pouco sobre o Comité, e quais sao seus objetivos principais

A terceira pergunta é voltada para um maior entendimento do funcionamento
individual de cada 6rgéo representado, assim como o0 objetivo principal de cada um.
A comecar pela ProPP, descrita como uma Pré-Reitoria jovem, focada na pos-
graduacédo, com seus objetivos focados na mesma, sendo eles o ordenamento legal
e normativo; coordenacdo de laboratorios; fornecer orcamentos e desenvolvimentos
financeiros. Na ProPP ndo existem objetivos especificos de internacionalizacéo,
apesar de existirem estudantes internacionais. A segunda é a DRI, que tem 3
representantes entre os(as) entrevistados(as), eles listam, entre as atividades da
diretoria, a articulacdo entre as diferentes unidades académicas, os alunos, acordos
e universidades, tornando-se um 0Orgdo articulador das unidades da UFU; seu
objetivo principal, € permitir que a comunidade tenha acesso a programas, aos
editais, para favorecer a questdo da internacionalizacdo, ao mesmo tempo que
recebe os estudantes internacionais; a diretoria atualmente € focada na graduacéao,
enquanto a ProPP cuida dos assuntos da pos-graduacéo, como ja citado.

Ainda na terceira pergunta, a representante do BRAFITEC explica que por
conta do tempo existente desde a sua criacao, ja existe uma historia de longa data
entre o Brasil e a Franca no ambito das engenharias. Seu principal objetivo é a
mobilidade de estudantes, isso € possivel, em parte, por causa de professores que
fizeram parte de sua especializacdo na Franca, voltaram para o Brasil e ainda
mantém suas parcerias com as universidades francesas. A proxima é a PROGRAD,
que tem trés papéis fundamentais, sendo eles cuidar do ingresso do estudante; da
diretoria de registro académico e acompanhar o vinculo institucional do estudante
durante toda a graduacdo. O Comité de Politicas Linguisticas busca fazer uma
discusséo sobre politicas linguisticas em juncéo do projeto de internacionalizagéo;
a principal funcéo do comité é fazer isso se tornar um documento aprovado pelos
demais 6rgaos da UFU, visto que as politicas linguisticas sdo capazes de atingir
diversas dimensdes como a capacitacdo de professores, proporcionar experiéncias
bilingues para a comunidade interna e externa, por exemplo. O Proint é uma

iniciativa da atual gestdo da DRI, formado por graduandos bolsistas que trabalham



87

com a integracdo de estudantes internacionais, promoc¢ao de eventos de cultura e
acolhimento, seu objetivo principal seria promover e refletir sobre agcbes de ensino,
pesquisa e extensdo, para assim entdo, compreender o que a UFU poderia fazer
para melhorar suas praticas de internacionalizacdo. A reitoria, que funciona como a
administracdo publica nas universidades, tem, atualmente, a maioria dos seus
objetivos voltados a temas como o financiamento da universidade; a questdo da
assisténcia estudantil; as politicas de cota; o financiamento de pesquisas, de cultura
e artes. O CPI, criado pela DRI com o objetivo de fazer a gestdo mais ampla na
guestdo da internacionalizacdo dentro da UFU, cuidando da politica, da
implementacdo e também das acbes que possam promover a internacionalizacao
nos diferentes niveis de ensino. Por ultimo, se tem o CAC, que tem por objetivo,
propor, revisar, acompanhar e avaliar acdes relacionadas aos acordos de
cooperacao internacionais no ambito da DRI, ele atua estimulando o

estabelecimento de acordos de cooperacgéo entre as IES internacionais e a UFU.

4. Qual tem sido o papel do comité na formulacdo de politicas de

internacionalizacdo da UFU?

A quarta pergunta € sobre o papel de cada 6rgao na formulagéo de politicas
de internacionalizacdo da UFU, para o pro-reitor da ProPP, ndo existem exatamente
politicas de internacionalizacdo, apenas um plano para tal, que busca manter uma
interface que esteja de acordo com o que o PIDE indica, por isso, a ProPP busca
estabelecer uma politica em parceria com a DRI para deixar a internacionalizacéo
mais institucional. No ambito da DRI, existe um papel mais decisivo, visto que a
diretoria € um dos 6rgaos idealizadores do plano de internacionalizacdo (PINT), a
DRI também cuida de muitos debates feitos sobre a internacionalizacdo da
universidade, além de ter acbes como a padronizacdo dos exames de proficiéncia
com o comité de politicas linguisticas. E ressaltado que para que a universidade
possa ser internacionalizada, é necessario que se deixe de lado o pensamento que
essa é uma tarefa Unica e exclusiva da DRI, mas sim de toda a comunidade da
UFU. Na parte do BRAFITEC, é importante destacar que ele age néo para a UFU
como um todo, mas sim para a FEMEC, e com isso, é trabalhada a relacdo da UFU
diretamente com as universidades francesas, por isso, o programa € considerado

fundamental para a internacionalizacdo da UFU e principalmente da FEMEC. A
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PROGRAD e o Comité de politicas linguisticas possuem um papel mais voltado para
0 apoio, ndo possuindo ag¢des tao diretas na formulacao de politicas. O Proint, que
participou da compreensdo desse plano, passou a assumir todas as acodes
relacionadas aos discentes que constam no plano. A reitoria por sua vez, tem um
papel fundamental, destacando que € importante firmar planos, mas também dar
sustentabilidade a eles, além disso, a reitoria busca incentivar as acgfes
desenvolvidas por professores, técnicos administrativos e estudantes. O CPI ajudou
a montar o plano e projeto, muito daquilo que ja havia sido feito no CPI ajudou a
fazer a redacgéo do plano. O CAC atua como mediador no processo de construcao
de um acordo de cooperacdo, auxiliando os envolvidos no atendimento dos

aspectos legais exigidos para a assinatura de um acordo.
5. A internacionalizacdo do ensino superior é uma prioridade na UFU?

A quinta pergunta é sobre o nivel de prioridade que a UFU d& para a
internacionalizacdo do ensino superior. Aqui € visto que as respostas sao
divergentes até certo ponto, apesar da maioria dos(as) entrevistados(as) concorde
que € sim uma prioridade da UFU, no sentido institucional das diretrizes adotadas
pela universidade, esse plano acaba sendo deixado de lado até certo ponto, devido
principalmente a falta de incentivo e de financiamento. O Pro-reitor da ProPP
destaca em sua fala que a UFU da mais atencdo para os projetos que tenham
orcamento. Uma das representantes da DRI afirma que outro fator decisivo para
deixar o plano de lado, é a falta de suporte vindo do governo federal, entdo, mesmo
gue nédo seja uma prioridade na UFU, estd sendo encaminhado para que seja, e
isso é visto a partir do momento em que a universidade investe nos programas de
mobilidade, que vem aumentando em relacéo a anos anteriores. Todo esse conjunto
de fatores acaba fazendo com que a internacionalizacéo se torne uma prioridade,

mas apenas na medida do possivel.

6. Quais sdo as prioridades em termos de internacionalizacdo de

servigos, ensino, pesquisa e extensao?

A sexta pergunta questiona quais sao as prioridades em termos de
internacionalizacdo de servicos, ensino, pesquisa e extensdo. Aqui o0s(as)
entrevistados(as) concordam que o foco se encontra no ensino e na pesquisa, Visto

que ambos caminham juntos no projeto de internacionaliza¢do. Porém, ressaltam
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gue a DRI € um bom comeco para o setor de servicos, visto que esta a frente nessa

guestao, apesar de néo ser o suficiente para ser considerado internacionalizado.
7. Em sua concepcdao, existe alguma area de estudos priorizada?

A sétima pergunta € sobre a existéncia de alguma prioridade entre as areas
de estudo, onde é visto um consenso de que a pés-graduacgdo é priorizada, pela
facilidade de financiamento e incentivos governamentais. Contudo, como uma das
entrevistadas da DRI apontou, quando se trata de graduacdo as chances séo
equivalentes entre 0s cursos, mas a chance é maior para aqueles que apresentam
um maior diferencial. O reitor aponta que na verdade nao existe uma prioridade,
mas sim uma facilidade para a pos-graduacdo nos processos de

internacionalizacao.
8. Essas politicas incluem alguma prioridade geografica?

A oitava pergunta pode ser vista como um complemento da anterior,
questionando se as politicas de internacionalizacdo priorizam determinadas
localidades. Neste ponto, é visivel que a prioridade de escolha de mobilidade, por
parte dos alunos, séo os paises da Europa, os EUA e o Canada, isso por conta dos
acordos que a UFU possui com as universidades dessas localidades. Mas isso
acontece principalmente porque esses acordos oferecem bolsas para os alunos. O
diretor da DRI afirmou que quando se trata dos alunos que fazem mobilidade sem
bolsa, ndo existem essas mesmas prioridades de paises, esses que vao sem bolsa,

costumam olhar muito mais para os paises da América-latina

9. Qual tem sido o papel do comité na implementacdo da politica de
internacionalizagdo da UFU?

A questdo 9 da entrevista indaga qual o papel dos dez 6rgaos acerca da
implementagé&o da politica de internacionalizagdo da UFU. Ao analisar as respostas,
€ possivel ver que alguns dos comités tem um papel mais ativo, atuando
diretamente na realizacdo dessas politicas, enquanto outros tém uma préatica mais
voltada para o apoio de tais acdes, como a Reitoria, o Comité de Politicas
Linguisticas e a PROGRAD. Comités como o CAC e a DRI possuem uma atuacéo

mais presente na questado burocratica com o estabelecimento dos acordos de
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cooperacao, bem como na qualificacdo, organizacdo e melhoria dos editais para
internacionalizacao.

Além disso, vale mencionar outras acdes realizadas pela DRI, como a busca
por parceiros privados e a criacdo de outros comités tematicos e outros projetos,
como o Prolnt. Este, por sua vez, tem um “papel muito executivo”, como dito pela
entrevistada, atuando ao colocar as ideias em pratica, promovendo integragcéo entre
os estudantes de diferentes nacionalidades, além de fornecer uma esfera

académica para a DRI.

10. Como o comité avalia as metas de internacionalizacédo previstas no
Plano Institucional de Desenvolvimento (PIDE)?

Considerando as respostas direcionadas a avaliacdo que cada comité faz
para com as metas de internacionalizacdo estabelecidas pelo PIDE, pode-se notar
gue os representantes de alguns 6rgaos, como a PROPP e a DRI, acreditam que
tais metas tém a capacidade de se ajustar a medida em que vao surgindo
necessidades e desafios e consideram ainda a necessidade de maiores
investimentos para seu pleno cumprimento. O Reitor ainda observa que com relagéo
a internacionalizacéo, as metas foram bem estabelecidas, contribuindo para que a
UFU fosse contemplada pelo PRINT, mesmo que o momento fosse de poucos
recursos.

Na visdo das técnicas da DRI, as metas tém grande importancia, sobretudo
no que se refere a adequacdo dos recursos humanos para melhor atender os
estudantes internacionais da Universidade, bem como no que diz respeito ao
incentivo para acreditagdo em demais cursos de acordos como o MERCOSUL. Para
o CAC e o Prolnt, essas metas, ainda que ambiciosas, sdo avaliadas como viaveis,
cujo embasamento em premissas solidas refletem situagfes passiveis de serem

alcancadas no médio prazo.

11. De que maneirasuaareatem contribuido parao cumprimento destas
metas?

No que se refere a maneira como cada 6rgao tém contribuido para o
cumprimento destas metas, € possivel observar que alguns entrevistados(as)

mencionaram necessidades, como a de aumentar os recursos humanos (sobretudo
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para a recepcdo dos alunos na DRI), reconhecer e apoiar a DRI e consolidar uma
organizagéo institucional na internacionalizagdo que no momento se faz inexistente.
Para o prof. Rubens, representante do CAC, a colaboragédo do comité se da com a
celeridade nos tramites da acreditacdo dos acordos de cooperacédo, ao passo que
para a prof.2 Verdnica do CPI, a contribuicdo ocorre com o acompanhamento da

realizagéo das metas.

12. Quais sédo as 3 principais razbes que tém levado a UFU a se
internacionalizar?

De modo geral, dentre as principais razdes que tém conduzido a
internacionalizagéo na UFU destacam-se: a possibilidade de conexdo com o mundo
e de intensificar as trocas de pessoas e de conhecimento, agregar a comunidade
da UFU a consciéncia do que é um universidade, além do interesse dos(as)
estudantes para aprimorar sua formacdo e dos(as) docentes quanto as
oportunidades de pesquisa.

Outra motivacdo mencionada foram as politicas federais como o Ciéncias
sem Fronteiras, o Print e o PIDE. Um aspecto que merece destaque refere-se ao
comentario do Reitor Valder no que concerne a necessidade de a UFU firmar
parcerias do tipo ganha-ganha, na qual todas instituicdes envolvidas se beneficiem
com 0 processo e assim a internacionalizacdo possa ser considerada como bem-

sucedida.

13. Quais sdo as 3 principais acfes de internacionalizacdo existentes
na UFU?

Em se tratando das principais a¢bes de internacionalizacdo existentes na
UFU, os(as) entrevistados(as) identificam, de modo geral: a ado¢ao do PRINT, do
BRAFITEC e da CATEDRA UFU Franca, além dos convénios de duplo diploma
assinados com ENSIAME e L'UNIVERSITE DE LORRAINE e da reconfiguracéo da
DRI. Ademais, iniciativas como o ProInt e os cursos de idiomas, sobretudo o ISF
(Idiomas Sem Fronteiras), sdo mencionados. A prof.2 Vera, representante do
BRAFITEC, considera ainda a necessidade de pessoas interessadas para avancar
com o projeto BRAFIAGRI, ainda pouco divulgado e conhecido pela comunidade
UFU.
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14. Qual dessas a¢cdes tem sido mais bem-sucedida? Por qué?

Analisando as respostas referentes as a¢bes que tém sido mais bem-
sucedidas e seus motivos, varios(as) entrevistados(as) responderam o PRINT,
pelos recursos e orcamentos disponiveis e por se tratar de um Programa agregador
para quem o esta propondo e satisfatorio as expectativas de quem esta lancando o
edital. Outro aspecto mencionado diz respeito a mobilidade, por ser a pratica mais
antiga e de maior experiéncia acumulada ao longo dos anos, além da reestruturacédo

da DRI e da realizacdo do ISF, por ter uma acdo muito importante e ter obtido éxito.

15. Quais outras acdes serdo implementadas no futuro?

De modo geral, varios(as) entrevistados(as) avaliam a ampliacdo da oferta
de disciplinas em linguas estrangeiras, as potenciais iniciativas oriundas das
unidades académicas, a internacionalizacdo do curriculo e a melhora no
processamento das informacgfes. Na visdo do prof. Carlos, Pré-Reitor da PROPP,
na falta de uma politica prevista ou de um programa planejado para o futuro, faz-se
necessario consolidar a politica institucional de internacionalizacdo para assim
melhorar a internacionalizacdo da Universidade. Como sugestao, a técnica Erika da
DRI considerou que a diretoria poderia se responsabilizar pelas mobilidades da p6s-
graduacdo também, além de a comunidade UFU poder contar com um tradutor
disponivel para dar suporte com relacdo a artigos cientificos e para apresentacdes

em outros paises.

16. Que tipo de informacgéo sé&o de conhecimento do comité? Dados de
estudantes, acordos, acfes tidas em conta ou feitas por outros organismos,
etc.

Alguns 6érgédos como o CPI, o CPL e a Reitoria tém acesso a esses dados
por meio da DRI, sendo esta a instancia responsavel por ter ciéncia de todas as
acOes de cooperacdo, bem como das oportunidades de internacionalizacdo e de
estar presente nos grupos internacionais que possam ser de interesse da UFU. De
modo geral, apontou-se a importancia em se criar uma base de dados sélida que
incluisse todas as mobilidades e acordos e que contemplasse a universidade por

inteiro. Para a prof2. Valeska, coordenadora do Proint, ainda que diversas



93

informacdes estejam disponiveis para a comunidade UFU, como a dissertacao
sobre a internacionalizacdo da UFU até o ano de 2009 e os documentos do PIDE e
do Print, talvez o Proint seja o 6rgdo que tenha acesso mais amplo a essas

informacdes.

17. Na sua opinido, quais sdo o0s trés principais beneficios da

internacionalizagédo da UFU?

Quanto aos beneficios da internacionalizacdo da UFU, os(as)
entrevistados(as) destacaram o processo de integragao e insercao da universidade
no plano internacional. Este seria fundamental para a maior visibilidade da UFU que,
por consequéncia, podera ampliar a oferta de mobilidades internacionais,
oportunidades de qualificacdo para professores e técnicos, o financiamento e a
atualizacdo tecnolégica da prépria instituicdo. O grande destaque para os(as)
entrevistados(as) fica para a interculturalidade. A internacionalizagdo, a partir dos
seus mecanismos de atuacdo, promove a troca cultural que enriquece todos 0s

envolvidos.

18. Em sua opinido, quais sdo os trés principais riscos da

internacionalizacdo?

O questionamento gerou uma divisdo entre os(as) entrevistados(as). Uma
parte concordou que a internacionalizagcdo nédo oferece riscos ou que estes sao
extremamente reduzidos. Em contrapartida, a outra parcela expds alguns pontos
tais quais a dificuldade de financiamento e de manutencao dos projetos e o seu mal
planejamento. Para além disso, apontaram a possibilidade de uma assimetria nos
acordos firmados onde apenas uma das partes € beneficiada em detrimento da
outra. Outro ponto citado foi a perda da identidade cultural, uma vez que aos
participantes sdo exigidas questfes como uma outra lingua e a adaptagéo a novos

conhecimentos.

19. Ha alguma resisténcia ao processo de internacionalizacdo? Se sim,

de onde vem essaresisténcia? (Estudantes, professores ou administradores)

Ainda que alguns entrevistados(as) ndo enxerguem resisténcias ou grupos

especificos que resistem ao processo de internacionalizagéo, os demais apontaram
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obstaculos que enfrentam no segmento. A questéo linguistica foi destaque, seja
pela exigéncia da lingua estrangeira para a realizacdo de mobilidades, seja pelas
dificuldades no atendimento dos estudantes e professores internacionais. Além
disso, foi citado o fato de que algumas pessoas envolvidas no processo mantém
pensamentos desatualizados tais como o de que internacionalizar é estar submisso

aos interesses de terceiros ou de que as universidades sao “ilhas de conhecimento”.

20. Quais os dois principais obstaculos enfrentados pela UFU no que
diz respeito a internacionalizacdo? (Falta de politica ou estratégia bem
definida, falta de apoio financeiro, dificuldades administrativas, existéncia de

outras prioridades)

As respostas dos(as) entrevistados(as) apontam para o fato de que a raiz do
problema é a falta de financiamento. Sem recursos, a realizacdo de mobilidades
internacionais fica limitada, bem como a oferta de cursos de linguas para
estudantes, professores e técnicos e a maior qualificacdo da infraestrutura
administrativa da UFU. Outro ponto citado foi a falta de articulacdo do Ministério da
Educacao. Nao existe um plano de internacionalizacdo para a graduacao e apenas
a pos-graduacéo é entendida como parte do processo pelo MEC.

21. Como o senhor avalia o papel do MEC, CAPES, CNPg e outros
organismos (estaduais, nacionais e/ou estrangeiros) no processo de

internacionalizagdo da UFU?

O entendimento dos(as) entrevistados(as) € de que as instituicdes tém uma
atuacao reduzida no processo de internacionalizacdo. O MEC tem um papel
reduzido no processo engquanto alguns fundos de amparo como a CAPES, o CNPq
e a FAPEMIG contribuem financeiramente para a realizacdo de doutorados
sanduiche, mobilidades, entre outros. Entretanto, tais organismos vém sofrendo
duros cortes que colocam em risco a internacionalizagdo como um todo. Ainda
sobre a atuagcao governamental, houve destaque para a criagcdo do ISF que, apesar

das falhas, era um importante ator do processo.

22. Quais instituicdes (nivel nacional e/ou estadual) tém apoiado as

acoOes de internacionalizagdo?
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O grande destaque ficou para a CAPES que promove o financiamento de
bolsas e historicamente é parte importante do processo de internacionalizacao.
Porém, nos dltimos anos, tem crescido o niumero de acordos internacionais entre
universidades e as proprias unides estaduais de universidades. O MEC foi citado

por promover programas de financiamento no ambito da graduacéao.

23. Quais as acOes de internacionalizacdo do programa utilizam/se

beneficiam dos programas de apoio existentes?

O PRINT foi unanime nas respostas dos(as) entrevistados(as). Segundo o
Reitor, o programa € um grande avanc¢o para o processo de internacionalizacdo
uma vez que € composto pelas diferentes unidades académicas da universidade e,
embora algumas estejam mais prontas do que outras para internacionalizar, as
acOes sdo tomadas para funcionem dentro do que foi proposto desde o inicio. Foi
citada também a parceria entre UFU e o governo francés no BRAFITEC e Cétedra

UFU-Franca, além do ISF e da licenciatura em matematica.

24. As acOes de internacionalizagcao do programa ocorrem no ambito de

acordos firmados entre o Brasil e outros paises?

Para tal questionamento, o Reitor Valder enfatizou que é indispenséavel a
existéncia de um acordo prévio para as acdes do programa, mas que, segundo o
Pré-reitor Professor Carlos, a UFU ndo possui acordos diretos com governos, com
excecdo da Franca, e que os acordos existentes se dédo entre universidades, ou
seja, uma negociagdo direta entre a UFU e outra instituicdo internacional. Os
acordos em ambito governamental sdo entre governos e nao possuem participagcéo

da universidade, segunda a fala do Pro-reitor de graduacao.
25. Como a DRI monitora as acdes de internacionalizacdo da UFU?

Ficou claro nas respostas que se trata de uma fragilidade da Diretoria. Nao
existem, segundo o diretor da DRI, um sistema de avaliacdo ou a coleta de dados
dos estudantes internacionais que chegam e saem da UFU. S&o produzidos alguns
relatorios, mas nada institucionalizado e devidamente organizado. Destacou-se a
acao do Proint em tal fungdo com seu projeto MIGUFU que acolhe e acaba

coletando informacdes dos estudantes.

26. A UFU é filiada a alguma organizacéao internacional? Qual?
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Os(As) entrevistados(as) demonstraram que a UFU é uma universidade
atuante internacionalmente e que busca uma consolidagéo internacional através
das organizacdes de universidades pelo mundo. Foram citados como grupos que a
UFU é parte: AULP, Grupo Coimbra, Grupo Tordesilhas, FAUBAI, AUEFA, UF e
CEGRIFS.

27. Vocé percebe que existe uma prioridade de area de estudo em

relacdo a mobilidade?

Ainda que o Diretor da DRI ndo entenda que exista uma prioridade de area
de estudo, as demais entrevistadas apontaram para um maior numero de
oportunidade para as engenharias. Seja pela consolidacdo de projetos ja antigos
como o BRAFITEC, pelas bolsas cedidas pela CAPES ou pelas acbfes dos
professores e estudantes da é&rea, as engenharias historicamente sdo mais
participativas nos programas de mobilidade. Entretanto, o cenario vem mudando
com a participacdo crescente de outras areas do conhecimento. Sendo assim,
atualmente, ndo é possivel apontar para uma prioridade nas mobilidades, ja que o
processo vem se democratizando e ndo existe uma politica da UFU para uma area

especifica.
28. Quais sao os convénios mais bem-sucedidos?

As respostas colhidas apontam para um sucesso maior nas parcerias com a
Colémbia e com a Franca. Além destes paises, destacam-se na Europa Portugal e

Espanha, e na América do Norte o Canada.
29. Existem escolas que oferecem duplo diploma? Se sim, quais?

Os nomes das escolas nao foram citados, mas as entrevistadas apontaram
gque sao cerca de 16 instituicdes francesas e que a maioria dispde de tal recurso

para estudantes de engenharias.

30. Existe uma priorizagcdo geografica ndo por parte da universidade,

mas por parte dos alunos?

Para tal questionamento, o Reitor Valder relembrou o programa “Ciéncias
sem Fronteiras” que enviou inumeros estudantes da UFU para o exterior. Segundo

ele, ainda que houvessem vagas mais interessantes em outros paises, a maior parte
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dos estudantes escolheu a Espanha e Portugal por conta da lingua. Mesmo com a
possibilidade de conhecer novas culturas, o que é parte do processo de formacao
e internacionalizagéo, a opc¢do dos estudantes que participaram foi ir para paises

cujas culturas sdo mais familiares.
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6. CONCLUSAO

Ao longo do desenvolvimento deste trabalho foi possivel observar que o
exercicio de pensar a internacionalizagdo de uma instituicdo de ensino superior é
um processo dinamico e complexo que envolve uma série de atores, politicas,
estratégias e dados (quantitativos e qualitativos). Sobre este ultimo aspecto, a
apresentacao e, sobretudo, a analise dos dados obtidos tanto a partir dos niumeros
relacionados a mobilidade, quanto das entrevistas realizadas com representantes
dos érgédos selecionados, permitiu-nos elencar alguns pontos de problematizacéo
muito importantes sobre a internacionalizacdo da UFU entre os anos de 2007 e
2019.

Na sequéncia, seguem os pontos citados referentes aos dados quantitativos:

e A presenca em peso das comunidades latino-hispanica e africana na UFU
estaria relacionada as semelhancas culturais e de desenvolvimento soécio-
econOmico dessas regidbes com o Brasil? Ou seria o tipo de acordo firmado?

e O que justifica o relativo sucesso dos cursos de Engenharia, Arquitetura e
Urbanismo e Agronomia na internacionalizacdo? E possivel replicar esse
sucesso nos demais cursos?

e Seriam as Engenharias cursos de exceléncia? Nao teriam as outras areas
cursos de exceléncia? Seriam os acordos das engenharias melhores? Por
que as engenharias atraem tantos estudantes? Seria 0 pioneirismo da
FEMEC na internacionalizacdo da UFU e a consequente tradicdo com 0s
acordos de longa data os Unicos responsaveis pela atratividade dessa
faculdade? Ou haveria outros motivos, como o financiamento e a
propaganda?

e (s campi Santa Mbnica e Umuarama concentram a maior parte dos alunos
e dos cursos da UFU, inclusive aqueles mais procurados pelos estudantes
internacionais. Mas por que durante muitos anos nenhum estudante
internacional foi para outra cidade? E o que mudou, considerando que
atualmente tivemos dois estudantes internacionais em outras cidades, pela
primeira vez?

e Em 2007, quase nenhum estudante internacional veio para a UFU. Entre
2009 e 2015, todos os anos tiveram mais de 35 estudantes internacionais
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ingressantes. Entre 2016 e 2018, o numero de novos estudantes
internacionais da UFU se manteve estavel e em torno de 32 por ano. Em
2019, mesmo em meio a todos os problemas politicos externos, a UFU voltou
a atrair mais de 35 estudantes internacionais. Quais seriam as causas dessas
mudancas? Esse aumento € pontual ou sinalizaria uma tendéncia? Sera que
politicas nacionais, como o antigo Ciéncias sem Fronteiras, sdo mais
determinantes para fomentar a mobilidade internacional do que as politicas
e praticas locais?

Entre 2016 e 2019 o numero de estudantes internacionais deixando a UFU
foi em média 44 ao ano, enquanto o numero de novos estudantes
internacionais foi 33,5 ao ano. Por qué? Como as politicas internacionais,
nacionais e locais influenciaram esse decréscimo?

A UFU enviou para outros paises aproximadamente 4 vezes mais estudantes
do que recebeu. O que explicaria isso? O que poderiamos fazer para
melhorar a atratividade de nossa universidade?

Em 2019, a UFU enviou, aproximadamente, 5 vezes menos estudantes ao
exterior que em 2014. Por qué? Em 2016 o numero de estudantes UFU em
mobilidade internacional caiu drasticamente, inclusive em ordem numérica.
Ainda, a partir de 2016, o numero continuou a cair de maneira menos
drastica, porém continua. Os cortes de recursos por si sO explicam a
situacdo? Como o fim do Ciéncias sem Fronteiras pode ter impactado o
cenario de mobilidade na UFU?

Por que o curso de Administracdo recebe menos estudantes internacionais
do que o curso de Agronomia, mas consegue enviar mais estudantes ao
exterior?

A Franca esté no topo da lista de paises que mais recebem estudantes da
UFU. Isso se explica em grande parte pelo BRAFITEC. Em seguida vem
Portugal, muito em funcéo da proximidade cultural e linguistica. O pédio se
completa com os EUA. Por qué?

Por que a UFU envia tantos estudantes para a Europa, mas recebe mais
estudantes da Africa e América hispanica?

A China teve o dobro de acordos que o Uruguai no periodo analisado.

Todavia, o Uruguai enviou 4 vezes mais estudantes internacionais para a
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UFU do que a China. Existem mais exemplos de situacfes parecidas, ou
seja, nem sempre 0 pais com mais acordos tem mais alunos incoming e/ou
outgoing. Por qué?

Esses questionamentos foram levantados durante os encontros para
apresentacdo dos dados aos membros do Proint e séo ilustrativos do tipo de
problematizacdo de discentes engajados em praticas de internacionalizacdo da
UFU. Outros questionamentos podem ser levantados por stakeholders que
enxergarem os dados por outros vieses e ainda por aqueles que sdo outsiders ao
processo de internacionalizacdo da UFU.

Nesse sentido, 0 mesmo exercicio pode ser feito com os dados oriundos das
respostas dos(as) entrevistados(as), de modo que foi possivel listar os seguintes
pontos de problematizacao:

e Na visdo de alguns entrevistados(as), a internacionalizacdo € um processo
amplo de transformacao da instituicio como um todo, ao passo que, para
outros, trata-se de iniciativas avancadas isoladamente pelas unidades
académicas. Considerando isso, seria possivel alcan¢car um posicionamento
menos dispar e mais linear entre os diversos stakeholders envolvidos neste
processo?

e Quais medidas poderiam ser realizadas para que a falta de incentivo
governamental e de financiamento ndo sejam entraves para a
internacionalizacao ser considerada como prioridade?

e Como atribuir maior destaque e preferéncia em termos de
internacionalizacdo as areas de servigos e de extensdo?

e Diante das dificuldades orcamentarias e estruturais apontadas pelos(as)
entrevistados(as) como sendo 0s maiores obstaculos para que as metas do
PIDE sejam atingidas, quais alternativas poderiam ser buscadas para mitigar
esses problemas?

e Acriacao de um banco de dados robusto e abrangente seria a Unica solugcéo
possivel para resolver a questdo do desalinhamento no acesso a
informacdes da internacionalizagédo por diferentes 6rgéos?

e Como tornar bem-sucedidas um maior numero de acdes de
internacionalizagdo sem necessariamente dispor de elevados recursos

financeiros ou vasto periodo acumulado de experiéncia?
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e O que poderia ser feito para minimizar ou solucionar os casos de assimetria
nos acordos firmados, nos quais somente uma das partes € beneficiada em
detrimento da outra?

e Algumas das acdes previstas para o futuro, como a oferta de disciplinas em
linguas estrangeiras e a realizac&do dos cursos de inverno, seriam suficientes
para sanar uma das principais resisténcias a internacionalizacéo apontadas
pelos stakeholders: o idioma?

e Como trazer maior organizacado, institucionalizacdo e sistematizacdo no
monitoramento das mobilidades na area de graduacdo coordenada pela
DRI?

e Quais medidas poderiam ser adotadas para diminuir a concentracado das
mobilidades nos cursos de Engenharia e promover um acesso de
oportunidades mais amplo, difuso e diversificado as demais areas?

e De que forma a UFU poderia contribuir para minimizar as mobilidades
internacionais que por vezes séo escolhidas mais pelo comodismo com
relacdo a familiaridade linguistica e sociocultural e menos pelas
oportunidades de aprendizado na area de estudo do aluno?

Ressaltamos, novamente, que essas Ssd80 apenas algumas das
problematizacfes possiveis ja que os dados coletados séo diversos e abundantes.
Algumas opinides e preocupac¢des seguiram um padrédo de semelhan¢a enquanto
outras foram bem especificas do Ilugar de atuacdo do(a) stakeholder
entrevistado(a).

As problematizacdes postas nos paragrafos precedentes apresentam uma
resposta possivel a uma de nossas perguntas norteadoras: “Que questbes devem
ser problematizadas no contexto da internacionalizacdo da UFU até o ano de 2019
- com foco especial para a ultima década?”. Isso posto, é valido retomar as demais
perguntas norteadoras que orientaram os esforcos da presente pesquisa, sendo
elas: a) Quais sdo os dados quantitativos que ilustram o processo de
internacionalizagdo da UFU nos ultimos anos?; b) Como diferentes stakeholders
desse processo atualmente - reitor, pro-reitores, diretor, corpo de técnicos da DRI,
responsaveis pelos diferentes comités - percebem o0 processo de
internacionalizacdo da instituicdo?; c¢) O que podemos aprender com as

informacgdes socializadas por esses stakeholders?
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Considerando os dados quantitativos da internacionalizacdo da UFU nos
altimos anos, nota-se que eles nos revelam um crescente aumento (ainda que haja
algumas oscilacbes em anos especificos) no numero das mobilidades
internacionais, tanto por parte dos estudantes incoming quanto pelos outgoing, de
modo que as acbes de internacionalizacdo avancadas pelos comités envolvidos
também tiveram um ganho de volume e importancia.

Em se tratando da maneira como os diversos stakeholders percebem a
internacionalizacdo da universidade, podemos afirmar que, de modo geral, trata-se
de um processo de grande relevancia para a visibilidade da instituicdo, bem como
para a formacdo da comunidade docente, discentes e de técnicos, ndo deixando de
ser desafiador pelos obstaculos financeiros, estruturais, de recursos humanos e de
ampla adeséo enfrentados ao longo do percurso.

Diante das informacdes apresentadas pelos stakeholders nas entrevistas, é
possivel tirar alguns aprendizados importantes, como a necessidade de aprimorar
o alinhamento entre os diversos 6rgaos relacionados a internacionalizagdo, no que
diz respeito, sobretudo, ao acesso amplo as informacdes. Aprendemos, ainda, que
as vozes desses stakeholders ndo sdo unissonas, mas convergem para uma visao
similar acerca do processo de internacionalizacédo da UFU.

Ao final de todo o processo, ao retomarmos as analises dos resultados de
Batista (2019), atentamos para a Figura 10 de seu texto de pesquisa, na qual a
autora ilustra a fragilidade no processo de internacionalizagéo, segundo o modelo
de Knight (1994). A cor verde indica que os fatores consciéncia e comprometimento
podem ser classificados como em bom estagio de desenvolvimento. A cor amarela
aponta para alguns fatores em que o processo de internacionalizacdo da UFU
estava em desenvolvimento, a saber. andlise do contexto (politicas formais de
internacionalizacdo); planejamento (prioridades e recursos) e operacionalizacdo de
atividades académicas e prestacao de servi¢os. A cor vermelha mostra os pontos
de alta fragilidade do processo de internacionalizacdo da UFU, dentre eles:
implementagcdo (estratégias organizacionais); revisdo (impactos do processo,
qualidade); reforco (reconhecimento e recompensas); efeito de integracéo
(impactos no ensino, pesquisa e servicos). Apresentamos a figura tal como foi

publicada na dissertacéo de Batista (2009) a seguir:
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Figura 3: Status da internacionalizacao na UFU
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Fonte: Batista (2009)

Em geral, a pesquisadora chama a atencdo para o fato de que ha uma
tendéncia de que a internacionaliza¢do seja “vista como um fim em si mesmo, ou
seja, ndo ha uma intencao planejada de integracdo da dimensao internacional nas
atividades primordiais da universidade” (BATISTA, 2009, p. 196). Sera que isso
mudou apds uma década? Sera que a UFU ja planeja a integracdo da dimenséo
internacional nas atividades universitarias? Acreditamos que sim, especialmente
embasado nas metas de internacionalizacao do PIDE e na publicacdo do Plano de
Internacionalizacao - PInt, como pontuamos na introducao deste relatorio. Na secéo
introdutéria, também relatamos a formagdo de diferentes comités com
representantes de diversas areas do saber, que permite descentralizacdo e
abrangéncia para as diferentes atividades primordiais da universidade.

Em relagdo a comparacao entre o status do processo de internacionalizacao
da UFU apresentada na Figura anterior e o status atual, faz-se necessario detalhar
cada um dos fatores, apresentando nossas consideragfes referendadas pelos
dados quantitativos e qualitativos:



1)

2)

3)

4)

5)

104

Analise do contexto: Considerando o contexto externo, percebemos que isso
se manttm nos dois periodos de andlise: a pressdo para a
internacionalizacdo advinda da globalizacdo e a crescente importancia
atribuida a esse processo em documentos nacionais e internacionais. Ja o
contexto interno, especialmente as instancias da propria universidade
responsaveis pelo planejamento das politicas de internacionalizagdo e
alocacao dos recursos para os programas (Reitoria, Pré-Reitoria e DRI),
mostra-se mais positivo. Ha documentos publicados que norteiam o processo
de internacionalizacdo, o que € um indicador positivo para esse fator. Além
disso, h4 uma ampliacdo na participacdo de docentes e discentes nas
politicas e préticas institucionais, o que colabora para uma analise mais
abrangente do contexto.

Consciéncia: Mesmo com as limitacdes orcamentarias, entendemos que
ainda ha uma forte consciéncia e uma intensa preocupac¢édo com as razoes e
beneficios da internacionalizagdo para corpo docente, discente e técnico.
Essa conscientizacdo dos diferentes stakeholders demonstra uma cultura
gue encoraja a internacionalizacdo, tanto para as comunidades interna e
internacional, como para a comunidade externa.

Comprometimento: Reforgamos a existéncia dos documentos e das
propostas de comités, apresentados anteriormente, como um indicio claro de
comprometimento institucional para contribuicio ao processo de
internacionalizacao.

Planejamento: Diferentemente do contexto anterior, a andlise atual aponta
para o planejamento como um fator positivo, ja que as instancias
responsaveis, 0s comités e o Prolint identificam necessidades e recursos,
propésitos e objetivos, prioridades e estratégias de maneira ciclica e reflexiva
para permitir, ainda, o replanejamento.

Operacionalizacdo: A parte operacional da internacionalizacdo da UFU ja
ndo estd mais centralizada no escritério da DRI; a¢des integradas com a
PROPP, PROGRAD, PROEX, comités e Proint j& se constituem parte do
processo de internacionalizacéo. As metas do PIDE ja estdo sendo buscadas
e o0 PInt ja esta sendo aplicado. Contudo, acreditamos que essa fase ainda

estd em desenvolvimento pelo enfrentamento de recursos financeiros
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escassos e pela falta de um acompanhamento mais articulado da
operacionalizagéo.

Implementacéo: O ponto critico no fator de implementacgédo continua sendo a
falta de apoio financeiro adequado e um sistema de alocacdo de recursos
especificos que apoie prontamente esse processo, 0 que coloca esse fator
como em desenvolvimento. Um dos pontos de melhoria em relacédo ao
contexto anterior € que as estratégias organizacionais ja estao definidas pelo
reconhecimento da dimenséao internacional nos documentos formalizados na
universidade.

Revisdo: Ha iniciativas formais no sentido de avaliar a qualidade e os
impactos da internacionalizacdo e as estratégias adotadas, tanto nas
revisdes do PIDE, como em reunifes de comités e gerais durante o evento
INTERUFU. Contudo, defendemos que o fator revisdo ainda esta em
desenvolvimento pela falta de um sistema robusto de informacgbes que
congregue todos os dados referentes a internacionalizacao da universidade.
Reforco: Esse fator se mantém uma fragilidade do processo de
internacionalizacdo da UFU. Nao h& nenhuma iniciativa que promova
sistematicamente o reconhecimento ou destinacdo de recompensas (apoio
financeiro) para corpo docente, técnico ou discente que se disponham a
divulgar o nome da universidade internacionalmente. Contudo, podemos
apontar para acfes isoladas como a do CAPES-Print e de acordos
propiciados pelo IsF (especificamente, por meio do acordo denominado
Letras sem Fronteiras).

Efeito de integragdo: A falta de um sistema robusto e integrado de
informacdes sobre todos os dados da internacionalizacdo da UFU, apontado
anteriormente, € um dos motivos pelos quais o fator efeito de integracdo seja
uma das fragilidades desse processo. As etapas desses processos — colocar
a politica de internacionalizacéo do ensino em pratica; desenvolver o quadro
de professores para se adaptar ao ensino intercultural e mudar as praticas
de ensino e aprendizagem; elaborar uma estrutura para a mudanca do
curriculo; oferecer apoio aos estudantes — ainda precisam ser melhor

articuladas. Ha algum avanco especialmente de oferecimento de apoio aos



106

estudantes, tanto financeiro a partir de articulacbes com a PROAE, como de

acolhimento, com as ag¢des do Proint.

Para ilustrar as considerac6es apresentadas nos paragrafos precedentes, a
figura a seguir mostra em verde os fatores positivos, em amarelo os fatores em

desenvolvimento e em vermelho as fragilidades percebidas.

Imagem 4: Internacionalizagéo da UFU entre 2007 e 2019 segundo o0 modelo de
Knight (1994)

| do R

[

\ Fs . '
\

\ !

"

8.Reforco

\

el = 9.Efeito da i )
7.Ri “ ‘
i J.-l Integragao { . '

6./mplementa "‘ e | : |
cdo

5 ~ | 5.0peraciona “y '”\._,______/"
— { lizagio ‘

Fonte: Os autores (2020)

Reconhecemos algumas limitacdes desta pesquisa, dentre elas, acreditamos
que seria importante ampliar o escopo dos(as) entrevistados(as) para incluir
discentes e a Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (PROAE). Como
encaminhamentos, compreendemos que as diversas problematizacdes levantadas
na conclusdo deste relatério poderao ser utilizadas para pesquisas em diferentes
niveis, iniciacao cientifica, mestrado ou doutorado, por aqueles(as) interessados no

processo de internacionalizagéo de nossa instituicéo.
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